Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

CHUONG 8
QUAN LY TAI SAN TRONG DOANH NGHIEP

Von 1a yéu t6 khong thé thi€u clia moi qué trinh san xuét - kinh doanh.
Do vay, quan ly von va tai san tr& thanh mot trong nhitng ndi dung quan
trong cua quan tri tai chinh. Muc tiéu quan trong nhét ctia quan ly von va tai
san 1a dam bao cho qua trinh san xuat - kinh doanh ti€én hanh binh thuong
v6i hiéu qua kinh t€ cao nhat. Trong chuong nay, chiing ta s& nghién ctu
nhitng noi dung co ban nhat vé quan 1y tai san c6 dinh, quan 1y quy khiu hao
va quan 1y tai san luu dong trong cac doanh nghiép.

8.1. Quan ly tai san luu dong

8.1.1. Khai niém va phan loai tai san luu dong ctia doanh nghiép

8.1.1.1. Khai niém

Khac véi tu liéu lao dong, d6i twong lao dong chi tham gia vao mot
chu ky san xudat, dé€n chu ky san xuit sau lai phai sir dung cac d6i tugng lao
dong khdc. Phan 16n cdc doi twong lao dong thong qua qud trinh ché bién dé
hop thanh thuc thé clia sin phdm nhu bong thanh sgi, cdt thanh thuy tinh,
mot s6 khac bi mat di nhu cac loai nhién liéu. Bt ky hoat dong san xuat -
kinh doanh nao ciing can phai c6 cdc d6i tuong lao dong. Lugng tién tng
tru6c dé€ thod man nhu ciu vé cdc doi twong lao dong goi 1a von luu dong
cta doanh nghiép. Tai san luu dong 1a nhitng tai san ngan han va thudng
xuyén luan chuyén trong qud trinh kinh doanh. Trong bang can doi k€ todn
ctia doanh nghiép, tai san luu dong duoc thé hién & cdc bo phan tién mat, céc
chiing khodn thanh khoan cao, phai thu va du trit ton kho. Gia tri céc loai tai
san luu dong cta doanh nghiép kinh doanh, san xuat thuong chiém ty trong
16n trong téng gid tri tii san cha ching. Quan 1y st dung hop 1y céc loai tai
san luu dong c6 anh hudng rat quan trong déi véi viéc hoan thanh nhiém vu
chung ctia doanh nghiép. Mac dut hau hét cac vu pha san trong kinh doanh 1a
hé qua cua nhiéu yéu t6, chit khong phai chi do quén tri von luu dong toi.
Nhung ciing cdn thdy ring su bat luc clia mot s6 cong ty trong viéc hoach
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

dinh va kiém soat mot cdch chat ché cac loai tai san luu dong va cdc khoan
no ngan han hau nhu 12 mot nguyén nhan din dén thét bai cudi cing cua ho.
8.1.1.2. Phan loai tai san luu dong

Dé phan loai tai san luu dong ngudi ta bat dau nghién ctu chu ky van
dong cua tién mat.

Chu ky van dong cua tién mat vira 1a chi tiéu danh gia hiéu qua cua
qua trinh quan 1y tai san luu dong vira 1a can ct phan loai TSLD.

Chu ky van dong cuta tién mat 1a do dai thoi gian tir khi thanh todn
khoan muc nguyén vat liéu dén khi thu duoc tién tir nhitng khoan phai thu do
viéc ban san phdm cudi cung.

C6 thé hinh dung trinh tu van dong clia von luu dong nhu sau:

+ Cong ty mua nguyén vat liéu dé san xuét, phan I6n nhitng khoan
mua nay chua phai tra ngay, tao nén nhitng khoan phai tra. Do vay, viéc mua
trong trudng hop nay khong gay anh hudng ngay dén ludng tién.

+ Lao dong duoc sir dung dé chuyén nguyén vat liéu thanh san phim
cudi cing va thong thudng tién luong khong duoc tra ngay vao ldc cong viéc
duoc thuc hién, tir d6 hinh thanh cac khoan luwong phai tra (phai tra khac).

+ Hang hoa thanh phdm dugc ban, nhung 12 ban chiu, do d6 tao nén
khoan phai thu va tir d6 viéc ban hang khong tao nén ludng tién vao ngay lap
tuc.

+ Tai mot thoi diém nao d6 trong qud trinh van dong néi trén, doanh
nghiép phai thanh todn nhitng khoan phai tra va néu nhitng khoan thanh toan
nay duoc thuc hién trudc khi thu dugc nhitng khoan phai thu thi sé tao ra
nhitng lu6ng tién ra rong. Ludng tién ra nay phai duoc tai trg bang mot bién
phép nao do.

+ Chu ky van dong cua tién mat khi doanh nghiép thu dugc nhiing
khoan phai thu. Khi d6 cong ty sé& tra hét no duoc str dung dé tai trg cho viéc
san xudt va chu ky lai dugc lap lai.

Tu viec xem xét trinh tu van dong ctia von luu dong, c6 thé rit ra
nhiing cong thic co ban sau:
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Chukyvan _  Thoi gian van + Thoi gian thu Thoi gian

dong cia dong clia hoikhoan ~ cham tra cﬁa(l)
tién mat nguyén vat liéu phai thu khoan phai tra
Hang ton kho

Thoi gian van dong )
clia nguyén vat liéu ~ PP TR 2)
Miic ban moi ngay

Thoi gian van dong nguyén vat liéu 1a do dai thoi gian trung binh dé
chuyén nguyén vat liéu d6 thanh san phdm cu6i cling va thdi gian ban nhiing
san pham dé.

Hang t6n kho bao gém nguyén vat liéu, san pham d& dang, thanh
pham ton kho.

Vi du: Mot cong ty ¢6 mic ton kho trung binh 1a 2 triéu don vi, miic
ban hang trong nam Ia 10 triéu don vi thi thoi gian van dong nguyén vat licu
sé la:

2.000.000

=72 ngay
10.000.000/360
Diéu nay cho biét cong ty can trung binh 72 ngady dé chuyén nguyén
vat liéu thanh san phdm cu6i cling va bén né.
Thoi gian thu Khoan phai thu
héi nhitng khoan =
phai thu

Miic ban hang trong nam/360 ngay

Thoi gian thu hdi nhitng khoan phai thu 1a do dai thoi gian trung binh
dé chuyén nhitng khoan phai thu clia cong ty thanh tién mat.

Vi du: Gia str cong ty trén c6 khoan phai thu trung binh trong nam la

666.667 don vi thi:
Thoi gian thu 666.667 don vi
hoéi nhitng khoan = = 24 ngay
phai thu 10.000.000 dv/360 ngay
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Thoi gian cham tra nhitng khoan phai tra 1a do dai thoi gian trung binh
tir khi mua nguyén vat liéu va lao dong dén khi thanh toan nhitng khoan do.

Vi du: Thoi gian cham tra trung binh la 30 ngay doi v6i nguyén vat
liéu va tién luong thi chu ky van dong tién mat 1a:

72 + 24 - 30 = 66 ngay

Cong thiic (1) c6 thé dugc viét theo mot cach khéc:

Thoi gian tri hoando - Thoi gian trihoan = Thoi gian tri (3)
thu tién cham do thanh todn cham ho@n rong

Hay: 72 + 24 - 30 = 66 ngay

Muc tiéu cta cong ty 1a rit ngan chu ky van dong cla tién mat cang
nhiéu cang t6t ma khong c6 hai cho san xudt. Khi d6 1¢i nhuan s& tiang 1én
va chu ky cang dai thi nhu cdu tai tro tir bén ngoai cang 16n va méi ngudn tai
trg déu phat sinh mot chi phi nén lgi nhuéan s& giam.

Chu ky vdn dong ctia tién mdt cé thé gidm bang cdc bién phdp:

+ Giam thoi gian van dong nguyén vat liéu thong qua san xuat va ban
hang nhanh hon.

+ Giam thoi gian thu héi nhitng khoan phai thu bang viéc tang toc do
thu.

+ Kéo dai thoi gian cham tra nhitng khoan phai tra bang viéc tri hodn
thanh todn.

Nhitng hoat dong trén dugc ti€n hanh trong chiing muc ma ching
khong lam tang chi phi hoac giam ban hang.

Vi du: Van s6 liéu clia nhitng vi du trén. Gia su cong ty phai sit dung
200.000 don vi tién nguyén vat liéu va tién luong dé san xuat mdy tinh va né
c6 thé san xuat 3 may tinh mot ngdy, vi thé né phai dau tw 600.000 don vi
tién cho mot ngay san xuat. Khoan dau tu nay phai duoc tai trg trong 66
ngdy (do dai cua chu ky van dong tién mat). Nhu vay, nhu cdu tai trg cho tai
san luu dong cta cong ty la:

66 ngay x 600.000 = 39.600.000 don vi

Néu cong ty c6 thé giam chu ky van dong tién mat bang mot trong ba
bién phap trén xudng con 56 ngay thi né c6 thé giam yéu ciu tai tro tai san
luu dong mot luong 1a 6.000.000 don vi.
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8.1.2. Quan ly tai san luu dong
8.1.2.1. Quan ly du trix, ton kho

Trong qu4 trinh luan chuyén ctia von luu dong phuc vu cho san xuéat
kinh doanh thi viéc ton tai vat tu hang hod du trit, ton kho 1a nhiing budc
dém cén thiét cho qu4 trinh hoat dong binh thuong ctia doanh nghiép. Hang
hod ton kho ¢6 ba loai: nguyén vt liéu tho phuc vu cho qud trinh sdn xudt,
kinh doanh; sdn phdm dé dang va thanh phdm. D6i véi céac doanh nghiép
trong nén kinh t€ thi trudng khong thé tién hanh sén xudt dén dau mua hang
dén d6 ma can phai ¢6 nguyén vat liéu du trit. Nguyén vdt liéu du trit khong
truc tiép tao ra loi nhudn nhung né cé vai tro rdt léon dé cho qud trinh sdn
xudt - kinh doanh tién hanh dugc binh thuong. Do vay, néu doanh nghiép du
trit qua 16n s€ ton kém chi phi, & dong von, con néu du trit qua it s€ 1am cho
qua trinh san xuat kinh doanh bi gidn doan gy ra hang loat cac hau qua tiép
theo.

Tén kho trong qud trinh san xuat 1a cdc loai nguyén liéu nam tai ting
cong doan cua day chuyén san xuat. Thong thudong qud trinh san xuat cua
cédc doanh nghiép dugc chia ra nhitng cong doan, gitta nhitng cong doan nay
bao gid ciing ton tai nhitng ban thanh phdm. Day 13 nhitng buéc dém nho dé
qué trinh san xuét duoc lién tuc. Néu day chuyén san xuét cang dai va cang
c6 nhiéu cong doan san xudt thi ton kho trong qua trinh san xuat sé cang 16n.

Khi tién hanh san xuét xong, hau nhu céc doanh nghiép chua thé tiéu
thu hét san phidm, phin thi do c6 "dé tré" nhat dinh giita sn xuat va tiéu
dung, phan do phai c6 du 16 hang méi xuat dugc... Nhiing doanh nghiép ma
san xudt mang tinh thdi vu va ¢6 quy trinh ch€ tao ton nhiéu thoi gian thi du
trit, ton kho san pham s€& 16n.

Hang hod du trit d6i v6i cdc doanh nghiép gom ba bod phan nhu trén,
nhung thong thuong trong quan 1y van dé chi yéu dugc dé cap dén 1a bo
phan thit nhit, tic 12 nguyén vat liéu du trit cho san xuét - kinh doanh. Tuy
nhién, can luu ¥ rang, doi v6i cac doanh nghiép thuong nghiép (chuyén kinh
doanh hang hod) thi du trit nguyén vat liéu cling c6 nghia la du trit hang hoa
dé ban.

8.1.2.1.1. Quan ly du trit theo phuong phdp cé dién hay mé hinh dit
hang hiéu qud nhdt - EOQ (Economic Odering Quantity).

* M6 hinh EOQ.
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Mo hinh nay dugc dua trén gia dinh la nhitng 1an cung cap hang ho4 la
bang nhau.

Khi doanh nghiép tién hanh du trit hang hoa sé kéo theo hang loat cac
chi phi nhu chi phi boc x€p hang hod, chi phi bao quan, chi phi dat hang, chi
phi bao hiém... nhung twu chung lai ¢6 hai loai chi phi chinh:

Chi phi luu kho (Chi phi ton tri)

Day la nhiing chi phi lién quan dén viéc ton trit hang hod, loai nay bao
gbm:

+ Chi phi hoat dong, nhu chi phi bc xép hang hoa, chi phi bdo hiém
hang hod, chi phi do giam gia tri hang hod, chi phi hao hut mat mat, chi phi
bao quan...

+ Chi phi tai chinh bao gém chi phi st dung von nhu tra 13i tién vay,
chi phi vé thu€, khau hao.

Neéu goi s6 lugng moi 1an cung ting hang hod 1a Q thi du trit trung
binh sé 1a Q/2.

o4 Luong hang cung ting

Q/2 \//\\/\\// Du trit trung binh

Thoi gian

Goi C, 1a chi phi luu kho don vi hang ho4 thi téng chi phi luu kho ctia
doanh nghiép s€ la:

Q
@ 2
Téng chi phi Ivu kho s& ting néu s6 luong hang mdi lan cung tng
tang.
Chi phi ddt hang (chi phi hop dong)
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Chi phi dat hang bao gém chi phi quan ly giao dich va van chuyén
hang hod. Chi phi dat hang cho méi lan dat hang thudng 6n dinh khong phu
thudc vao s6 lugng hang hoa dugc mua.

Néu goi D Ia toan bo luong hang hod can sur dung trong mot don vi
thoi gian (nam, quy, thang) thi s6 lugng lan cung tng hang hoa s€ 1a D/Q.
Goi G, 1a chi phi méi 1an dat hang thi téng chi phi dat hang s& 1a :

sza

Téng chi phi dat hang ting néu s6 lugng moéi 14n cung tng gidm.

Goi TC la tong chi phi ton trit hang ho4, s& c6:

_c. 9 D
Cong thiic trén dugc thé hién qua do6 thi sau:
A
Chi phi

Chi phi luu kho

C,.QR
Chi phf dat hang
C2 . D/Q

0 >

Luong hang cung tng

Qua do thi trén ta thay khoi lugng hang cung tng méi 1an 1a Q" thi
tong chi phi du trit 12 thdp nhat.
Tim Q" bang cach 1ay vi phan TC theo Q ta c6:

. [2pc,
Q-

Vi du: Gia st Cong ty song Hong c6 s6 lieu vé hang hoa ton kho nhu

sau:
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Toan bo s6 hang hod can su dung trong nam l1a 1600 don vi, chi phi
moi lan dat hang 1a 1 triéu dong, chi phi Iuu kho don vi hang hod 14 0,5 triéu
doéng thi lugng hang hod méi 1an cung tng t6i wu la:

Q*= 2 x 1600 ><1:80
0,5

S6 lan dat hang trong nam la:
1600 : 80 = 20 lan
Chi phi dat hang trong nam 1a 20 x 1 = 20 triéu

Chi phi luu kho hang hoa la:
80
----- =20 triéu
2

e Diém dat hang méi

Vé mit ly thuyét ngudi ta c6 thé gid dinh 1a khi nao lugng hang ky
trude hét méi nhap kho luong hang méi.

Trong thuc tién hoat dong hau nhu khong c6 doanh nghiép nao dé dén
khi nguyén vat liéu hét ro6i mdéi dat hang. Nhung néu dat hang qud sém sé
lam tang lugng nguyén liéu ton kho. Do vay, cdac doanh nghiép can phai xac
dinh thoi diém dat hang mai.

Thoi diém dat hang méi duoc xé4c dinh bang so6 lugng nguyén liéu st
dung méi ngay nhan vé6i do dai cla thoi gian giao hang.

Vi du: Van ldy s6 liéu ctia Cong ty song Hong. Toan bd s6 hang hoa
can st dung trong nam la 1600 don vi va s6 ngay lam viéc moi nam 320
ngay, nguyén liéu tén kho dugc ding méi ngay 1a 1600 : 320 ngay = 5 don
vi/ngdy. Néu thoi gian giao hang 1a 4 ngay khong ké ngay nghi thi doanh
nghiép s€ tién hanh dat hang khi lugng nguyén liéu trong kho chi con lai la:

4 x 5=20don vi

e Luong du trit an toan
Trong chuong trude ching ta da dé cap dén co cau tai san trong doanh
nghiép bao gom: tai san cd dinh, tai san luu dong thudng xuyén va tai san
luu dong tam thoi. Do vay, nguyén vat liéu st dung moéi ngay khong phai 1a
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s0 ¢6 dinh ma chiing bién dong khong nging, dac biét 1a doi véi nhiing
doanh nghiép san xuat mang tinh thdi vu hoac san xuét nhitng hang hoa
nhay cdm véi thi trudng. Do dé, dé ddm bdo cho su 6n dinh clia sdn xudt,
doanh nghiép can phai duy tri mot lugng hang ton kho du trit an toan. Lugng
du trit an toan tuy thudc vao tinh hinh cu thé clia doanh nghiép.

Luong du trit an toan la lugng hang hod du trit thém vao lugng du trix
tai thoi diém dat hang.

Vi du: Ban 1anh dao Cong ty song Hong quyét dinh mic du trit an toan
12 10 don vi hang ho4, thi diém dat hang méi s& 1a 20 + 10 = 30 don vi.

8.1.2.1.2. Phuong phdp cung cdp diing liic hay du trit bang 0

Phuong phdp nay dugc hiang TOYOTA cua Nhat Ban dp dung vao
nhiing nam ba muoi cta thé ky nay, sau d6 véi uu viét ctia né la chi phi du
trit khong dang ké da lan truyén sang cc hang khic ctia Nhat, sang Tay Au
va My. Theo phuong phap nay, cac doanh nghiép trong mot s6 nganh nghé
c6 lién quan chat ché€ véi nhau hinh thanh nén nhitng méi quan hé, khi ¢6
mot don dat hang nao d6 ho s€ ti€én hanh "hiit" nhiing loai hang hoa va san
phidm d& dang clia cac don vi khdc ma ho khong cin phéi du trir. Sir dung
phuong phdp nay s€ giam t6i muc thap nhat chi phi cho du trit. Tuy nhién,
day chi la mot phuong phap quan 1y duoc dp dung trong mot s6 loai du trit
nao d6 cua doanh nghiép va phai két hgp véi cac phuong phap quan 1y khéc.

8.1.2.2. Quan ly tién mat va cac chitng khoan thanh khoan cao

8.1.2.2.1. Ly do phdi gii tién mdt va loi thé cua viéc giit du tién mdt

Tién mat (Cash) duoc hiéu Ia tién ton quy, tién trén tai khoan thanh
toan ctia doanh nghiép & ngan hang. N6 dugc st dung dé tra luong, mua
nguyén vat liéu, mua tai san c6 dinh, tra tién thué, tra no...

Tién mat ban than n6 1a loai tai san khong sinh 13i, do vay trong quan
ly tién mat thi viéc t6i thiéu hod lugng tién mat phai giit 12 muc tiéu quan
trong nhat. Tuy nhién viéc giit tién mat trong kinh doanh ciing 1a van dé can
thiét, diéu d6 xuét phét tir nhitng 1y do sau:

+ Ddm bdo giao dich kinh doanh hang ngay. Nhiing giao dich nay
thuong 1a thanh todn cho khach hang va thu tién tir khach hang, tir d6 tao nén
s0 du giao dich.
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

+ Bu ddp cho ngdn hang vé viéc ngdn hang cung cdp cdc dich vu cho
doanh nghiép. S6 du tién mat loai nay goi 1a s6 du bu dap.

+ Bdp iing nhu cau du phong trong truong hop bién dong khong luong
trudc duoc cia cdc luéng tién vao va ra. Loai tién nay tao nén s6 du du
phong.

+ Huong loi thé trong thuong luong mua hang. Loai tién nay tao nén
s6 du dau co.

Trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, viéc gui tién mat 1a
cin thiét nhung viéc giit du tién mat phuc vu cho kinh doanh c6 nhitng loi
thé sau:

- Khi mua cdc hang hod dich vu néu c6 du tién mat, cong ty c6 thé
duoc hudng loi thé chiét khau.

- Gilr du tién mat, duy tri tot cdc chi s6 thanh todn ngdn han gidp
doanh nghiép c6 thé mua hang vé6i nhitng diéu kién thuén lgi va duoc
huong muc tin dung rong rai.

- Gilt da tién mat gidp doanh nghiép tan dung dugc nhiing co hoi
thuan lgi trong kinh doanh do chli dong trong cac hoat dong thanh
todn chi tra.

- Khi ¢6 du tién mat gitip doanh nghiép ddp ing dugc nhu ciu trong
truong hop khan cdp nhu dinh cong, hod hoan, chién dich marketing
clia doi tha canh tranh, vugt qua khé khan do yéu t6 thoi vu va chu
ky kinh doanh.

8.1.2.2.2. Quan ly tién mdt

Quan Iy tién mat dé cap dén viéc quan ly tién gidy va tién gui ngan
hang. Su quan 1y ndy lién quan chat ché dén viéc quéan 1y cac loai tai san gan
vGi tién mat nhu cdc loai chiing khodn ¢6 kha nang thanh khoan cao.

Cidc loai chiing khodn gan nhu tién mat gitt vai trd nhu mot "budc
dém" cho tién mat, vi néu so6 du tién mit nhiéu doanh nghiép c6 thé dau tu
vao chiing khodn c¢6 kha nang thanh khoan cao, nhung khi can thiét ciing c6
thé chuyén déi chiing sang tién mat mot cdch dé dang va it tén kém chi phi.
Nhu vay, trong quan tri tai chinh nguoi ta sir dung ching khoan c6 kha nang
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thanh khoan cao dé duy tri tién mat & mic do mong muén. Ta c6 thé thdy
diéu nay qua so do6 luan chuyén sau:

Céc chiing khodn
thanh khoan cao

A

Dau tu tam thoi
béang cdch mua
chiing khoén c6
tinh thanh khoan
cao

A

Dong thu

A 4

— 1 Bén nhiing chiing

khoén thanh khoan
cao dé b6 sung cho
tién mat

Tién mat

A 4

tién mat

Dong chi
tién mat

A 4

Tir so d6 trén va mo hinh quan ly du trit EOQ cho chiing ta mot cach
nhin tng quat trong quan Iy tién mat bdi vi cling nhu cdc tai san khdc, tién
mat 1a mot hang hoa (1a tai san) nhung day la hang hoa dac biét- mot tai san

c6 tinh 16ng nhat.

Trong kinh doanh, doanh nghiép cAn mot luong tién mat va phai diung
né dé tra cho cdc hoa don mot cach déu dan. Khi lugng tién mat nay hét,
doanh nghiép phai ban céc chiing khodn c6 kha niang thanh khoén cao dé lai
6 lugng tién nhu ban dau. Chi phi cho viéc luu giit tién mat & day chinh 1a
chi phi co hoi, 1a 1di sudt ma doanh nghiép bi mat di. Chi phi dat hang chinh
12 chi phi cho viéc ban cédc ching khodn. Khi dé 4p dung mo hinh EOQ ta c6

M* _ ZXMn X Cb
\ i

M’: Téng mic tién mat gidi ngan hang nam

luong du trit tién mat t6i vu M 1a:

Trong d6:
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

C,: chi phi cho mot 1an ban chitng khoan thanh khoan

i: 14i suat.

Vi du: Mot doanh nghiép moi nam phai chi mot lugng tién mat 3600
triéu. Chi phi méi 1an dem béan céc chiing khodn thanh khoan cao 1a 0,5
triéu, 13i suét chitng khoan ngén han 1a 10% nam thi lugng du trit tién mat
toi uu la:

N \/2X36081 x0.5 _189,7 Trieu

Néu doanh nghiép moi thang phai chi lugng tién mat 1a 300 triéu thi
khoang 19 ngay phai ban ching khodan mot lan.

Mic du trit tién trung binh ctia doanh nghiép s€ 1a 189,7 : 2 ~ 94,8
triéu.

Tir cong thic trén cho thdy: néu 1ai suat cang cao thi ngudi ta cang giit
it tién mat va ngugc lai, néu chi phi cho viéc ban chiing khodn cang cao ho
lai cang gitt nhiéu tién mat.

Trong thuc tién hoat dong kinh doanh cta cdc doanh nghiép rat hi€ém
khi ma luong tién vao, ra ctua doanh nghiép lai déu dan va du kién truée
duoc, tir d6 tic dong dén mic du trit ciing khong thé déu dan nhu viéc tinh
todn trén. Bang viéc nghién citu va phan tich thuc tién, cdc nha kinh t€ hoc
da dua ra mic du trit tién mat du kién dao dong trong mot khoang tdc 1a
lugng tién du trit s€ bién thién tir can thap nhat dén giéi han cao nhat. Néu
luogng tién mat & dudi mic thap (giGi han dudi) thi doanh nghiép phai ban
ching khoén dé c6 lugng tién mat & mic du kién, nguoc lai tai gidi han trén
doanh nghiép stt dung s6 tién vugt qud mic giéi han mua chitng khodn dé
dua luong tién mat vé mic du kién.

Khodng dao dong ciia luong tién mdt du kién phu thuéc vao ba yéu 1o’
co bdn sau:

- Miic dao dong cua thu chi ngdn quy hang ngay lon hay nho. Su dao
dong nay duoc thé hién & phuong sai clia thu chi ngan quy. Phuong sai clia
thu chi ngan quy 1a téng cdc binh phuong (4o chénh léch) cha thu chi ngan

Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan 177

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

quy thuc t€ cang c6 xu hudéng khac biét nhiéu so véi thu chi binh quan. Khi
d6 doanh nghiép ciing s& quy dinh khoang dao dong tién mat cao.

- Chi phi ¢d dinh cia viéc mua bdn chitng khodn. Khi chi phi nay 16n
ngudi ta mudn gilt tién mat nhi€u hon va khi d6 khoang dao dong cua tién
mat cling 16n.

- Ldi sudt cang cao cdc doanh nghiép sé giit lai it tién va do vdy
khodng dao dong tién mdt sé giam xuong.

Khoang dao dong tién mat dugc xdc dinh bing cong thic sau:

1/3
d =3(ix—cb>_<vb j
4 i

Trong do:
d: khoang céch clia gi6i han trén va gidi han dudi cua lugng tién mat
du trit.
C,: chi phi ctia mdi lan giao dich mua ban chiing khodn
V,: phuong sai cua thu chi ngan quy
i: 1ai suét.
Miic tién mat theo thiét k€ dugc xdc dinh nhu sau:

Mic tién mat _ Midc tién mat 4 Khoang dao dong tién mat

theo thiét k& ~ gi6i han du6i 3

Day 12 mo6 hinh ma thuc t€ dugc rat nhiéu doanh nghiép 4p dung. Khi
ap dung mo6 hinh nay, muc tién mat giéi han dudi thuong duge 14y la muc
tién mit t6i thiéu. Phuong sai clia thu chi ngan quy duoc xac dinh bing cich
dua vao s6 liéu thuc t€ clia mot quy trudc d6 dé tinh todn.

Vi du: Cong ty song Hong du dinh luong tién mat t6i thi€u la 5.000
don vi. Phuong sai clia thu chi ngan quy hang ngay 1a 490.000 don vi, 1ai
sudt 1a 0,4%/ngay; chi phi giao dich cho méi 1an mua ban ching khodn 1a 2
don vi, thi khoadng dao dong cua tién mat du tri s 1a:

3 2x490 .000 }1’3

_ 3 _
ZXW =3x91.875 .000 ©° =1.353 ,7

3 x
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Khi d6 gi6i han trén s€ la:
5.000 + 1.353,7 = 6.353,7 don vi
Miic tién mat theo thiét ké 1a:

1353,7
5.000 + — =5.451,23 don vi
3

Trén do thi ta co:

Luogng tién mat (don vi)

6.353,7 A Gidi han tren
545123 | N\ / A~ ¢ Mic tién mat theo
Y \‘\ ~M N thigtké
5.000 GiGi han duGi

- B
T
0 Thoi gian

Nhu vay, khi luong tién mait ting t6i 6.353,7 (diém A) thi doanh
nghiép s& chuyén tién sang chiing khoén thanh khoan cao, s6 tién dung mua
chiing khodén la:

6.353,7 - 5.451,23 = 902,47 don vi. Khi lugng tién mat giam xudng
5.000 don vi (diém B) thi doanh nghiép cin phdi ban chiing khodn mot
luong la:

5.451,23 - 5000 = 451,23 don vi

bén day c6 thé di dén két luan, khi ma doanh nghiép hoan toan du
kién dugc ludng tién vao va tién ra mot cach chac chan thi hau nhu doanh
nghiép chi cin giit lai mot luong tién khong ddng ké, con lai s& dau tu vao
ching khodn ngén han dé kiém 16i nhu phdn ngan quy ma ching ta da
nghién ctiu.

Thuc tién hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép cho thdy trong
cac doanh nghiép 16n, ludng tién vao va ra ctia doanh nghiép hang ngay la
rat 16n, nén chi phi cho viéc mua ban chiing khoédn sé tré nén qua nho doi
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

v6i doanh nghiép. Do vay, hoat dong mua ban chiing khodn nén dién ra hang
ngay & cac doanh nghiép.
8.1.2.2.3. Quan ly cdc khodn phdi thu

a. Chinh sdch tin dung thuong mai

Dé thing loi trong canh tranh trén thi trudng, cac doanh nghiép c6 thé
stt dung chién lugc vé chat lugng san pham, vé quang cdo, vé gia ca, vé dich
vu giao hang va céc dich vu sau khi mua bén nhu van chuyén, lap dat... Tuy
nhién, trong nén kinh t€ thi trudng, viéc mua ban chiu 12 mot viéc khong thé
thi€u. Tin dung thwong mai c6 thé 1am cho doanh nghiép ding vitng trén thi
trudng va trd nén gidu c¢6 nhung ciing ¢6 thé dem dén nhitng rai ro cho hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Diéu d6 dugc thé hién trén nhiing nét co
ban sau:

- Tin dung thuong mai tdc dong dén doanh thu ban hang. Do dugc tra
tién cham nén s& c6 nhi€éu ngudi mua hang hoa cua doanh nghiép hon, tir d6
lam cho doanh thu tang. Khi c@p tin dung thuong mai cho khach hang thi tat
nhién doanh nghiép bi cham tré trong viéc tra tién va vi tién c6 gid tri theo
thoi gian nén doanh nghiép s€ quy dinh gia cao hon.

- Tin dung thuong mai lam giam dugc chi phi ton kho cua hang hod.

- Tin dung thuong mai lam cho tai san c6 dinh duoc st dung c6 hiéu
qua hon va han ché phan nao vé hao mon vo hinh.

- Khi cap tin dung thuong mai cho khdch hang c6 thé 1am tang chi phi
trong hoat dong cuia doanh nghiép.

- Tin dung thuong mai lam tang chi phi doi ng, chi phi tra cho nguén
tai trg dé€ bu dip su thi€u hut ngan quy. Thoi han cap tin dung cang dai thi
chi phi rong cang 16n.

Xéc suat khong tra tién cua ngudi mua lam cho 1oi nhuan bi giam, néu
thoi han cdp tin dung cang dai thi rui ro cang 16n.

V6i nhiing tdc dong néu trén budc cac nha quan ly phai so sanh gitta
thu nhap va chi phi ting thém, tir d6 dé quyét dinh c6 nén cip tin dung
thuong mai khong? va cdc di€u khoan trong d6 nhu thé€ nao cho phu hop.
Thuc tién cho thdy doanh thu c6 khuynh huéng tang lén khi céc tiéu chudn
tin dung dugc néi long.
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

b. Phdn tich tin dung thuong mai
* Phdn tich khd ndng tin dung ciua khdch hang.

DPé thuc hién dugc viéc cép tin dung cho khéach hang thi van dé quan
trong cta nha quan 1y 1a phai phan tich kha nang tin dung cua khach hang.
Cong viéc nay phai bit dau bang viéc doanh nghiép xay dung mot tiéu chuan
tin dung hop 1y, sau d6 1a viéc xac minh pham chat tin dung ctia khach hang
tiém nang. Néu kha nang tin dung cua khach hang phu hgp véi nhiing tiéu
chudn t6i thiéu ma doanh nghiép dua ra thi tin dung thuong mai c6 thé dugc
cap. Tuy nhién, viéc thiét 1ap céc tiéu chuén tin dung clia cdc nha quan tri tai
chinh phai dat ti su can béng thich hop. Néu tiéu chuén tin dung dat ra qua
cao s€ loai bo nhiéu khach hang tiém nang va sé giam lgi nhuan, con néu
tieu chuin dugc dit ra qud thap c6 thé 1am ting doanh thu, nhung s& c6
nhiéu khoan tin dung c6 rui ro cao va chi phi thu tién ciing cao.

Céc tai liéu dugc st dung dé phan tich khach hang c6 thé 1a kiém tra
bang can dai tai san, bang k€ hoach ngan quy, phong vén truc ti€p, xuéng
tan noi dé kiém tra tim hi€u qua céc khach hang khéc.

Khi thuc hién viéc phan tich kha nang tin dung ctia khach hang nguoi
ta c6 thé sir dung cdc phuong phap chi yéu sau:

- Dua vao cdc tiéu chudn tin dung dé phén doan:

+ Phdm chdt, tu cdch tin dung. Tiéu chuan nay néi lén tinh than trach
nhiém cta khich hang trong viéc trd ng. Diéu nay ciing chi phdn dodn trén
co sG viéc thanh toan cac khoan ng truéc day doi véi doanh nghiép hoac doi
v6i cdc doanh nghiép khac.

+ Ndng lic trd no. Tiéu chuin nay dugc dua vao hai co s& 1a chi tiéu
v€ kha nang thanh todn nhanh va bang du trit ngan quy ctua doanh nghiép....

+ Von ciia khdach hang. Day 1a tiéu chuén dédnh gid vé tiém nang tai
chinh dai han.

+ Thé chdp 1a xem xét khach hang dué6i gidc do céc tai san riéng ma
ho ¢6 thé sit dung dé ddm bdo cho cac khoan no.

+ Diéu kién kinh té, tic 1a dé cap dén kha nang phat trién cta khich
hang, xu thé phat trién vé nganh nghé kinh doanh ctia ho....

* Phdn tich ddnh gid khodn tin dung duoc dé nghi.
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Ciing nhu réat nhiéu sy phan tich Iya chon khac, viéc phan tich dénh gid
khoan tin dung thuong mai duoc dé nghi dé quyét dinh c6 nén cép hay
khong dugc dua vao viéc tinh NPV cua ludng tién.

Trong viéc phan tich ddnh gia nay, ngudi ta bat diu bang viéc gia dinh
Cong ty song Hong nhitng nam gan day khong thuc hién cép tin dung cho
khdch hang va dén nay cong ty thdy can phdi thay déi. Hién tai c6 mot
khach hang dé nghi khoan tin dung 30 ngay. Trudc hét can dua ra cac ky
hiéu va gia dinh nhu sau:

P- Gi4 bén don vi san pham

Q- S6 lugng hang hod ban dugc trong mot thang trong trudong hop
thanh todn ngay.

Q'- S6 lwong hang hoa trong truong hgp ban chiu

V- Chi phi bién ddi cia mot don vi san pham

r- Ti 1é phan tram cua hang ban chiu khong thu dugc tién.

C- Chi phi cho viéc ddi ng va tai tro b dap cho khoan phai thu

i- Chiét khau tinh theo ti 1é phan tram d6i v6i hang tra tién ngay.

R- Doanh Igi yéu cau thu dugc hang thang.

BPV- Gi4 tri hién tai rong clia viéc thay ddi chinh sach.

Ta c6:

Trong truong hop khach hang thanh todn ngay thi tién vao ngan quy
hang thang la:

(P-V).Q

Chii y: Ludng tién vao ngan quy hang thiang cua cong ty da bo qua chi
phi ¢6 dinh, vi n6 la dai luong khong ddi khi cong ty thay ddi chinh sach
tiéu thu san pham.

Khi cong ty cép tin dung 30 ngay cho khéach hang ta c¢6 lugng tién vao
ngan quy hang thang trong truong hop chua tinh dén rai ro va chiét khau la:

(P-V).Q
Luong tién vao ngan quy tang thém trong trudng hop nay la:

(P-V).Q-(P-V)Q=(FP-V)Q'-Q

182 Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dén

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Do bén chiu cho khach hang 30 ngay nén lugng tién tang thuc sé la:

(P- V). (Q-Q)
(1 +R)
Gia st: P =59 don vi
V =25 don vi
Q =200
Q' =220
R=2%

Luong tién tang thuc la:
(59 - 25) (220 - 2000)

= 470,6 dv
(1 +0,02)

Néu xem xét mot cach khdi quét thi chi phi ctia viéc chuyén déi chinh
sdch s€ dugc tinh nhu sau:

Do luong hang hod tiéu thu tr Q ting lén Q' nén dé san xuat khoi
lugng san pham (Q' - Q) chi phi s& tang lén 1a:

V(Q' - Q) = 25(220- 200) = 500 dv

Luong tién P.Q 1€ ra duoc thu ¢ dau thang, bay gio dén tan cudi thang.

Do vay téng chi phi chuyén déi chinh séch Ia:

P.Q + V(Q'- Q) = 12.300 don vi

Ta cé:
NPV cua P.Q
viéc chuyén doi = - PQ + V.(Q-Q) +
1+0,02
12980

=-12300+ = 4255

1+0,02
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Tic 1a khi bd qua cac yéu t6 khac thi chinh sach ban chiu 1a hoan toan
co loi
Thuc tién hoat dong cta cidc doanh nghiép cho thdy khi ban chiu sé&
phat sinh rui ro v& ng cua khach hang, tic 1a doanh nghiép khong thu duge
tién. Khi d6 doanh nghiép sé quy dinh gia ban cao hon gid ban khi tra
tién ngay va ta c6 quan hé.
P
P-P(l-i)hayP= ——
1-i
Nhu vay, khi thuc hién ban chiu vita dong thoi tang dugc khoi luong
tiéu thu va vira tang dugc gia ca. Tuy nhién, chi phi ciing dugc tang thém do
phai tang thém chi phi cho doi ng va tai trg cho khoan phai thu cling nhu cho
rui ro ¢6 thé xay ra. Luong tién vao ngan quy ldc nay s& la:
[(1-1).P-V]LQ
va luong tién tang thuc 1a:

[(I-DP"- V]. Q"- (P- V)Q

1+R

Chor=2%.
P' =60 don vi ta duoc

[(1 - 0,02).60 -25] 200 - (59- 25).200
=2.584 d.v.

1+0,02

Téng chi phi chuyén déi chinh séch la:

PQ+VQ-Q+CP.Q

va (1-r). P .Q'
NPV ctia viéc chuyén déi = -[PQ + V(Q'-Q)+ C.P.Q'] +

1+R

Khi C = 1,5% thi NPV = 184,35 don vi

Do vay viéc béan chiu trong diéu kién nhu trén 1a ¢6 1¢i cho doanh
nghiép
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

* Theo doi khodn phdi thu

Dé quan 1y céc khoan phai thu, nha quén ly phai bi€t cach theo ddi cdc
khodn phéi thu, trén co s& d6 c6 thé thay déi chinh sach tin dung thuong mai
kip thoi. Thong thudng ngudi ta dua vao cac chi tiéu, phuong phap va mo
hinh sau:

- Ky thu tién binh quan (The average collection period - ACP):

Céc khoan phai thu
Ky thu tién binh quan =

Doanh thu tiéu thu binh quan 1 ngay

Chang han, tdng doanh s6 ban ctia Cong ty song Hong trong thang 1 1a
20 triéu, thang 2 1a 35 triéu va thang 3 1a 30 triéu dong.

Dén ngay 31/3 gia tri hoa don ban chiu cua thang 1 1a 10% doanh s6
ban, thang 2 1a 30% va thang 3 1a 80%. Do vay dén ngay 31/3 téng gid tri
cac khoan phai thu 1a:

0,10.20+ 0,30 .30 + 0,8 . 30 = 35 triéu dong
Doanh thu binh quan ngay la : 85 : 90 = 0,94 triéu
Ky thu tién binh quan la:

35:0,94 = 37 ngay

Diéu nay c6 nghia la phai mat 37 ngay, mot don vi tién ban hang trudec
d6 méi duge thu hoi.

Do vay, khi ky thu tién binh quan tang 1én ma doanh s6 ban va loi
nhuin khong tang thi cling cé nghia la von cua doanh nghiép bi & dong &
khau thanh toan. Khi d6 nha quan 1y phai c6 bién phap can thiép kip thoi.

- Sap xép "tubi" cha céc khoan phai thu.

Theo phuong phdp nay nha quan 1y sap xép cac khoan phai thu theo do
dai thoi gian dé theo ddi va c6 bién phdp giai quyét thu ng khi dén han.

Vi du: Sau khi xem xét cac khoan phai thu ctia Cong ty Mé linh céc
nha quan 1y da 1ap dugc bang theo ddi cac khoan phai thu bing bang sau:
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Tuéi cia khoan phai thu | Ty lé 01:1a khoan phai thu so
(ngay) v0i tong so cap tin dung
0-15 32%
16 - 30 30%
31-45 19%
46- 60 12%
61-75 4%
71-90 3%

- X4c dinh s6 du khoan phai thu

Theo phuong phdp nay, khoan phai thu s& hoan toan khong chiu anh
hudng boi yéu t6 thay déi theo mlia vu ctia doanh s6 ban. Sir dung phuong
phdp nay doanh nghiép hoan toan c6 thé thdy dugc ng tén dong clia khach
hang ng doanh nghiép. Cing vdi céch theo ddi khéc, ngudi quan 1y c6 thé
thdy dugc anh hudng cta cac chinh sach tai chinh néi chungva chinh sach
tin dung thuong mai néi riéng.

8.2. Quan ly tai san cé dinh va quy khau hao

8.2.1. Khai niém va phan loai TSCD

8.2.1.1. Tiéu chuén tai san c6 dinh

Can cu vao tinh chat va vai tro tham gia vao qua trinh san xuat, tu liéu
san xuat cua doanh nghiép dugc chia thanh hai bo phan Ia tu liéu lao dong va
doi tuong lao dong. Tai san cd dinh 1a nhiing tu liéu lao dong chu yé€u ma né
c6 dac diém co béan 1a tham gia vao nhiéu chu ky san xudt, hinh thai vat chat
khong thay déi tir chu ky san xuat ddu tién cho dén khi bi sa thai khoi qua
trinh san xuét. Moi tu liéu lao dong la tling tai san hitu hinh c6 két cau doc
lap, hoac 1a mot hé théng géom nhi€u bo phan tai san riéng 1€ lién két véi
nhau dé cung thuc hién mot hay mot s6 chiic nang nhat dinh ma néu thi€u
bat k¥ mot bo phan nao trong dé thi ca hé thong khong thé hoat dong duoc.
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Nhiing tu liéu lao dong dugc coi 1a tai san c¢6 dinh khi dong thoi thod man
hai tiéu chudn sau:

1. Tiéu chudn vé thoi gian: C6 thoi gian st dung tr 1 nam trd 1én.

2. Tiéu chudn gid tri: O nudc ta hién nay tai san c6 gia tri tir 10 triéu
dong trd 1én.

Trudng hop mot hé thong gom nhi€u bo phan thiét bi riéng 1€ lién két
v6i nhau, trong d6 méi bo phan céu thanh c6 thoi gian st dung khac nhau va
néu thi€u mot bo phan nao dé thi ca hé thong van thuc hién duoc chic nang
hoat dong chinh ctia nd, nhung do yéu cau quan ly, st dung tai san cd dinh
doi hoi phai quan 1y riéng ting bo phan thi méi bo phan thiét bi néi trén,
duoc coi 1la mot tai san ¢d dinh hitu hinh doc lap, vi du: khung va dong co
trong mot may bay.

Nhitng stic vat 1am viéc hoic cho san pham thi titng con dugc coi 12 tai
san cd dinh, tirmg manh vuon cay lau nam ciing dugc coi la tai san ¢6 dinh.

Trong di€u kién ti€n bo khoa hoc - k§ thuat nhu hién nay- khi ma khoa
hoc da trd thanh luc lugng san xudt truc ti€p thi khai niém vé tai san c6 dinh
cling dugc md rong né bao goém ca nhiing tai san cd dinh khong c¢6 hinh thai
vat chat. Loai nay la nhiing chi phi ma doanh nghiép bo ra ciing dong thoi
thoa mén hai tiéu chuén néu trén va thudng bao gom:

- Chi phi thanh Iap doanh nghiép

—  Chi phi vé bang phét minh siang ché

—  Chi phi v€ 1oi th€ kinh doanh

Khi nén kinh t€ cang phét trién, ty trong clia nhiing tai san c6 dinh vo
hinh ngay cang 16n.

8.2.1.2. Phan loai tai san co dinh

Dé quén ly t6t tai san c¢d dinh trong doanh nghiép, tai san c¢d dinh
thong thuong dugc phan thanh céc loai sau:

8.2.1.2.1. Tai sdn c6 dinh phuc vu cho muc dich kinh doanh

Day 1a nhitng tai san c¢6 dinh do doanh nghiép st dung cho cac muc
dich kinh doanh ki€m 16i. Loai nay bao gom:
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

- Tai san c6 dinh vo hinh

- Tai san ¢6 dinh hitu hinh. Loai tai san c¢6 dinh nay dugc chia thanh:

Loai 1: Nha cuia vdt kién triic: 1a tai san c6 dinh ctia doanh nghiép
duoc hinh thanh sau qua trinh thi cong xay dung nhu tru s lam viéc, nha
kho, hang rao, thap nudc, san bai, cac cong trinh trang tri cho nha cira dudng
x4, cau cong, dudng sat, cdu cang...

Loai 2: Mdy mdc, thiét bi: 1a toan bo, cac loai mdy mdc, thiét bi dung
trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, nhu mdy moéc chuyén dung,
thiét bi cong téc, day chuyén cong nghé, nhitng may méc khdc...

Loai 3: Phuong tién vdn tdi, thiét bi truyén ddn: 1a céc loai phuong
tién van tai duong bo, dudong sat, dudng thuy, dudng 6ng va cac thiét bi
truyén dan nhu hé thong thong tin hé thong dién, dudng ong nudc, bang tai...

Loai 4: Thiét bi, dung cu qudn ly: 1a nhiing thiét bi, dung cu dung
trong cong tac quan ly hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nhu may vi
tinh phuc vu cho quan 1y, dung cu do ludng, kiém tra chit lugng, may hit
4m, hut bui...

Loai 5: Vudn cay lau nam, stc vat lam viéc hodc cho san phdm, nhu
vuon ca phé, vuon che, vuon cao su, vuon cay an qua, tham co..., sic vat lam
viéc, stc vat cho san phdm nhu dan ngua, dan voi, dan bo...

Loai 6: Cdc loai tai san cé dinh khdc: 12 toan bo céc tai san chua liét
ké vao cdc loai néu trén nhu tranh anh, tdc phdm nghé thuat...

8.2.1.2.2. Tai sdan c6 dinh dung cho muc dich phiic loi, su nghiép, an
ninh, quéc phong

DPay la nhiing tai san ¢6 dinh do doanh nghiép quan ly st dung cho cac
muc dich phic loi, su nghiép, an ninh, quéc phong trong doanh nghiép. Cac
tai san c6 dinh nay ciing dugc phan loai giong nhu & muc trén.

Ngoai hai loai tai san c6 dinh néu trén, trong cac doanh nghiép Nha
nudc con ¢6 thé c6 loai tai san c6 dinh bao quan ho, giit ho, cat giit ho nha
nudc theo quyét dinh clia cic co quan Nha nuée ¢6 tham quyén.
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

8.2.2. Quan ly TSCD

8.2.2.1. Khau hao TSCP va quan ly quy khau hao

8.2.2.1.1. Hao mon va khdu hao TSCD

Trong qué trinh st dung, TSCD bi hao mon dan, d6 1a su giam dan vé
gid tri cia TSCD. C6 hai loai hao mon TSCD 1a hao mon hitu hinh va hao
mon vo hinh.

Hao mon hitu hinh 1a loai hao mon do doanh nghiép st dung va do
moi truong. Loai hao mon nay sé cang 16n néu doanh nghiép st dung cang
nhiéu hodc & trong moi trudng cé su an mon hod hoc hay dién hod hoc. Hao
mon vé hinh 1a loai hao mon xay ra do tién bo k¥ thuat, lam cho tai san c6
dinh bi giam gi4 hoac bi 16i thdi.

Do TSCD bi hao mon nén trong méi chu ky san xuét ngudi ta tinh
chuyén mot luong gia tri twong duong vdi phan hao mon vao gid thanh san
pham, khi san phdm duoc tiéu thu bo phan tién nay duoc trich lai thanh mot
qu§ nham dé tdi san xudt TSCD, cong viéc d6 goi 1a khau hao TSCPD. Nhu
vay, doi v6i nha quan 1y tai chinh can phai xem xét tinh todn mutic khau hao
sao cho phu hgp véi thuc trang kinh doanh ctia doanh nghiép.

8.2.2.1.2. Trich khdu hao TSCD

Khi xac dinh muc trich khau hao TSCD. Nha quan 1y can xét cac yéu
to sau:

- Tinh hinh tiéu thu san pham do TSCD d6 ché€ tao ra trén thi trudng.
- Hao mon vo6 hinh ctia TSCD.

- Nguon von dau tu cho TSCD

- Anh hudng clia thué€ d6i vé6i viéc trich khiu hao

- Quy dinh cta Nha nudc trong viéc trich khau hao TSCD.

Phuong phép trich khiu hao thong thuong dugc st dung & cac doanh
nghiép la phuong phdp khiau hao binh quan theo thoi gian. Theo phuong
phép nay s6 khau hao hang nam duoc tinh bang cong thiic.

NG

Mk = (14.1)

T
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Trong do:

Mk: s6 khau hao hang nam

NG: nguyén gia cua TSCD

T: thoi gian st dung dinh mitc cia TSCD

Nguyén gia ctia TSCD duoc xac dinh nhu sau:
NG=NGB-D+Cl (14.2)

Trong do:

NGB: Gid mua ghi trén hoa don

D: Chiét khau mua hang

C1 : Chi phi van chuyén lap dat va chay thir 1an dau.

Dai v6i TSCD thué tai chinh, thi nguyén gia tai san phan anh & don vi

thué tai san c¢6 dinh la gia tri hién tai cta cac khoan chi trong tuong lai, dugc

xac dinh nhu sau:

Néu hop dong thué TSCD c6 quy dinh ty 1€ 1ai suét phai tra theo nam

thi nguyén gia TSCD thué tai chinh phan dnh & don vi thué TSCD tinh bang
cong thuc:

bang:

190
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4 1
NG =) G

1 @+

Trong d6:

NG: nguyén gia TSCD thué tai chinh

G: gid tri cdc khoan chi bén thué phai tra méi nam theo hop dong thué.
i: 1ai suat vay von tinh theo nam ghi trong hop dong thué.

n: thoi han thué theo hop dong thué TSCD.

* O nudc ta hién nay nguyén gid TSCD trong truong hgp nay dugc tinh

NG=1—

A+
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Trong hop dong khong quy dinh 14i suét thi ty 1 1ai sudt duogc xéc
dinh theo 14i sudt vay von trén thi truong nhung khong vuot qua tran 1di suat
co ban do ngan hang Nha nudc cong bo cho ting ky han vay von tuong tng.

Vi du: Cong ty cho thué tai chinh A ky hop dong cho thué mot tai san
¢6 dinh v6i doanh nghiép B. Biét rang:

- Doanh nghiép B thué¢ TSCD trong 5 nam

- Thoi gian st dung TSCD d6 duoc xac dinh 1a 6 nam

- Téng s6 tién doanh nghiép B phai tra cho cong ty A 1a 10 triéu dong
(gom ca ng va lai phai tra) cho ca ky han thué tai san.

- Lai suét theo nam ghi trong hop dong thué tai san 1a 4%.

Tai san thué tai chinh nay c6 nguyén gia la:

NG =10 1— =9,219 triéu
(1 + 0,04y

Con trudong hop trong hop dong thué TSCPD da xac dinh téng so tién
bén di thué phai tra cho ca giai doan thué, trong d6 ¢6 ghi rd so tién 13i phai
tra cho moi nam thi nguyén gia cia TSCD thué tai chinh & don vi thué dugc
xdc dinh la: NG =2G - (I.n)

Trong do: 2.G: 1a téng s6 ng phai tra theo hop dong thué.

I: s6 tién 13i phai trda mdi nam
n: s6 nam thué tai san

Vi du: Cong ty tai chinh Y ky hop dong cho thué tai chinh mot TSCD

v6i doanh nghiép B, trong d6 quy dinh:
- Doanh nghiép B thué TSCD trong 5 nam
- Téng s6 tién doanh nghiép B phéi trd cho cong ty Y cho ca 5 nam la

50 triéu dong, moi nam tra 10 triéu dong, trong d6 no phai tra 1a 8

triéu dong va 1ai phai tra 1a 2 triéu dong.

Theo cong thic trén ta ¢6 nguyén gid TSCD phan dnh & don vi thué 1a:
NG = 50 triéu - (2 triéu x 5 nam) = 40 triéu
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Trong phuong phap tinh khau hao binh quan theo nam thi s6 khiu hao
hang nam con dugce tinh bing s6 tuong doi 1a ty 1& khau hao. Ty 1& khau hao
hang nam dugc tinh bang cong thic:

Mk
Tk = x 100%
NG
1
hay Tk = x 100%
T

Vi du: Mot tai san c6 dinh dugc xdc dinh tudi tho 12 5 nam thi ti 1é
khau hao hang nam 1a 1/5 x 100(%)=20%.

Ngoai phuong phap tinh khdu hao binh quan theo nam trong cac
truong hop cu thé chiang han nhu tai san dugc dau tu bing von vay ngan
hang, tai san c6 kha nang nhanh chéng bi hao mon vo hinh... thi c6 thé dp
dung phuong phéap khau hao nhanh hay khau hao lily thodi.

Vi du: Mot tai san c6 dinh nguyén gid 1000 don vi thoi gian st dung 1a
5 nam dugc diu tu bing von vay ngan hang, thay bang viéc trich khau hao
mdi nam 20%, doanh nghiép c6 thé chi thuc hién khau hao 4 nam véi ti 1&
khau hao 1an luot 12 30%, 25%, 25%, 20% dé nhanh chéng thu héi von tra
ng ngan hang.

8.2.2.1.3. Quan ly so khdu hao luy ké cua tai san cé dinh

Thong thuong cac doanh nghiép st dung toan bd s6 khau hao lily ké
ctia TSCD dé tai dau tu, thay the, d6i méi TSCD. Tuy nhién, khi chua ¢6 nhu
cdu téi tao lai TSCD, doanh nghiép c6 quyén st dung linh hoat s6 khau hao
luy k& phuc vu cho yéu cau kinh doanh ctia minh.

Trong c4c téng cong ty Nha nudc, viec huy dong s6 khau hao luy k&
ctia TSCD ctlia cdc don vi thanh vién phai tuan theo ding cdc quy dinh vé
ch€ do quan 1y tai chinh hién hanh ctia Nha nudc.

Quan 1y qud trinh mua sim, stra chita, nhuong ban va thanh ly TSCD
duoc thuc hién thong qua nghién ctu du dan dau tu clia doanh nghiép.

8.2.2.2. Hiéu qua str dung von, tai san trong doanh nghiép

Hiéu qua sir dung von, tai san trong doanh nghiép la mot pham tru
kinh t€ phan anh trinh d¢, nang luc khai thac va sit dung von tai san cua
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

doanh nghiép vao hoat dong san xuat, kinh doanh nham muc dich t6i da ho4
loi ich va t6i thiéu hoa chi phi.

8.2.2.2.1. Hiéu qud su dung von, tai san cé dinh

* Hiéu sudt su dung tai san cé dinh.

Chi tiéu nay cho biét mot don vi TSCD trong ky tao ra dugc bao nhiéu
don vi doanh thu, chi tiéu nay cang 16n chiing t6 hiéu suét st dung TSCD
cao.

Doanh thu (hodc doanh thu thuan) trong ky

Hiéu suit s dung =
TSCD trong 1 ky TSCD st dung binh quan trong 1 ky

TSCD st dung binh quan trong 1 ky la binh quan s6 hoc cua nguyén
gid TSCD c6 & dau va cuoi ky.

* Hiéu sudt su dung von co dinh.

Chi tiéu nay cho biét mdi don vi von cd dinh dugc diu tu vao san xuat

kinh doanh dem lai bao nhiéu don vi doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n ching
to hiéu suat st dung von c6 dinh cang cao.

Doanh thu (hoac doanh thu thuan) trong ky
Hiéu sudt s dung =
VCD trong 1 ky VCD st dung binh quan trong 1 ky

VCD sur dung binh quan trong 1 ky 1a binh quén s6 hoc ctia VCD c6 &
dau ky va cudi ky.

VCD dau (hodc cudi ky) 1a hiéu s6 cua nguyén gid TSCD c6 & dau
(hoac cudi ky)

Khau hao lu§ ké dau ky 1a khiu hao lu§ ké & cudi ky tru6c chuyén
sang.

Khau hao Iuy ké& cudi ky = Khdu hao luy k& dau ky + Khdu hao tang
trong ky - Khiu hao giam trong ky.

* Ham luong von, tai san c¢d dinh.
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Gido trinh Tai chinh doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot don vi doanh thu can stt dung bao
nhiéu don vi von, tai san c¢6 dinh. Chi tiéu nay cang nho ching to hiéu suét
str dung von, tai san cd dinh cang cao.

Voén ((hoac TSCD) st dung binh quan trong ky

Ham lugng von =
TSCb Doanh thu thuan trong 1 ky

* Hiéu qud sit dung von co dinh.
Chi tiéu nay cho biét mébi don vi von ¢d dinh dugc ddu tu vao san xuét
kinh doanh dem lai bao nhiéu don vi 1oi nhuan rong (loi nhuan sau thu€)
Loi nhuan rong (1gi nhuan sau thué)
Hiéu qua st dung =
VCD trong 1 ky VCD st dung binh quan trong 1 ky

Loi nhuan sau thué tinh & day la phan loi nhuan duoc tao ra tir viéc
truc ti€p s dung TSCD, khong tinh cdc khoan 1ai do cac hoat dong khac tao
ra nhu: hoat dong tai chinh, gép von lién doanh...

8.2.2.2.2. Hiéu qud su dung von, tai san luu dong

* Vong quay du trit, ton kho

Chi tiéu nay phan 4nh s6 1an luan chuyén hang t6n kho trong mot thoi
ky nhét dinh, qua chi tiéu nay gidp nha quan tri tai chinh xac dinh mic du
trit vat tu, hang hoa hop ly trong chu ky san xuat kinh doanh.

Gia von hang hoa

Vong quay =

du trit, ton kho Té6n kho binh quan trong ky

Hang ton kho binh quan la binh quan s6 hoc cua vat tu, hang hod du
trit dau va cudi ky.

* Ky thu tién binh qudn

Chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai thu;
chi tiéu nay cang nho ching té hiéu qua sit dung TSLD cang cao.

Téng s6 ngay trong 1 ky

Ky thu tién binh quan =
Vong quay khoan phai thu trong ky
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Chuong 8: Quan ly tai san trong doanh nghiép

Doanh thu ban hang trong ky

Vong quay khoan phai =
thu trong ky Céc khoan phai thu binh quan

Cac khoan phai thu binh quan 1a binh quan s6 hoc ctia cac khoan phai
thu & dau va cudi ky.
* Hiéu sudt sit dung tai san luu dong (Vong quay tai san luu dong).
Chi tiéu nay cho biét mébi don vi TSLD st dung trong ky dem lai bao
nhiéu don vi doanh thu thuan, chi tiéu nay cang 16n chiing to hiéu suét su
dung tai san luu dong cao.
Doanh thu thuan trong ky

Vong quay TSLD trong ky =
TSLD binh quan trong ky
TSLD binh quan trong ky 1a binh quan s6 hoc cia TSLD ¢6 & dau va
cuoi ky.
Ky tinh vong quay TSLD thuong 1a 1 nam. Khi d6 TSLD st dung binh
quan trong ky duoc tinh theo cong thic:

2. TSLD str dung binh 2. TSLD str dung binh quan
TSLD sit dung binh quan cic quy trong nam céc thang trong nam
quan trong nam S6 quy trong nam (4 quy) - 12 thang

Trong d6, TSLD st dung binh quan mdi thang la binh quan s6 hoc
TSLD c6 & dau va cudi thang. Dén day, TSLD st dung binh quén trong nam
tinh theo cong thuc:

I2TSLD | TSLD cugi+. 4+ TSLDcusi ,  1/2TSLD
TSLD sir dung binh ~ dau thing 1 thang 1 thang 11 cuo6i thang 12
quan trong nam — 12 théng
* Hiéu qud sur dung TSLD

Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 10i cua von TSLD. N6 cho biét
moi don vi TSLD ¢6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi 1¢gi nhuan sau thué.
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Loi nhuan sau thué

Hiéu qua st dung TSLD trong ky =
TSLD st dung binh quén trong ky
* Miic dam nhiém TSLD
Chi tiéu nay cho biét dé dat dugc mdi don vi doanh thu, doanh nghiép
phai st dung bao nhiéu phan tram don vi TSLD. Chi tiéu nay cang thap, hiéu
qua kinh t& cang cao.
TSLD st dung binh quan trong ky
Mic dam nhiém TSLD =

Doanh thu thuan
8.2.2.2.3. Hiéu qud su dung tong tdi sdn
Loi nhuan trude thu€ va lai vay
(1) Hé s6 sinh loi téng tai san =

Tong tai san

Loi nhuan sau thu€
(2) Hé s6 doanh loi =

Téng tai san

Doanh thu thuin

(3) Hiéu sudt st dung =
tong tai san Tong tai san

CAU HOI ON TAP

1. Tai san c6 dinh va hiéu qua st dung tai san c6 dinh cta doanh nghiép?

2. Tai san luu dong va hiéu qua st dung tai san luu dong ctia doanh
nghiép?

3. Noi dung va phuong phép quan ly tién cia doanh nghiép?
4. Phan biét c6 phié€u va trdi phi€u doanh nghiép?

5. Nhan xét vé tién trinh cai cach doanh nghiép Nha nuGc & Viét Nam?

196 Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dén

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt


http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt

