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Ch−¬ng 8 

qu¶n lý tµi s¶n trong doanh nghiÖp 
 

 

Vèn lµ yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu cña mäi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt - kinh doanh. 
Do vËy, qu¶n lý vèn vµ tµi s¶n trë thµnh mét trong nh÷ng néi dung quan 
träng cña qu¶n trÞ tµi chÝnh. Môc tiªu quan träng nhÊt cña qu¶n lý vèn vµ tµi 
s¶n lµ ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt - kinh doanh tiÕn hµnh b×nh th−êng 
víi hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt. Trong ch−¬ng nµy, chóng ta sÏ nghiªn cøu 
nh÷ng néi dung c¬ b¶n nhÊt vÒ qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh, qu¶n lý quü khÊu hao 
vµ qu¶n lý tµi s¶n l−u ®éng trong c¸c doanh nghiÖp. 

8.1. Qu¶n lý tµi s¶n l−u ®éng 

8.1.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i tµi s¶n l−u ®éng cña doanh nghiÖp 

8.1.1.1. Kh¸i niÖm 

Kh¸c víi t− liÖu lao ®éng, ®èi t−îng lao ®éng chØ tham gia vµo mét 
chu kú s¶n xuÊt, ®Õn chu kú s¶n xuÊt sau l¹i ph¶i sö dông c¸c ®èi t−îng lao 
®éng kh¸c. PhÇn lín c¸c ®èi t−îng lao ®éng th«ng qua qu¸ tr×nh chÕ biÕn ®Ó 
hîp thµnh thùc thÓ cña s¶n phÈm nh− b«ng thµnh sîi, c¸t thµnh thuû tinh, 
mét sè kh¸c bÞ mÊt ®i nh− c¸c lo¹i nhiªn liÖu. BÊt kú ho¹t ®éng s¶n xuÊt - 
kinh doanh nµo còng cÇn ph¶i cã c¸c ®èi t−îng lao ®éng. L−îng tiÒn øng 
tr−íc ®Ó tho¶ m·n nhu cÇu vÒ c¸c ®èi t−îng lao ®éng gäi lµ vèn l−u ®éng 
cña doanh nghiÖp. Tµi s¶n l−u ®éng lµ nh÷ng tµi s¶n ng¾n h¹n vµ th−êng 
xuyªn lu©n chuyÓn trong qu¸ tr×nh kinh doanh. Trong b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n 
cña doanh nghiÖp, tµi s¶n l−u ®éng ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c bé phËn tiÒn mÆt, c¸c 
chøng kho¸n thanh kho¶n cao, ph¶i thu vµ dù tr÷ tån kho. Gi¸ trÞ c¸c lo¹i tµi 
s¶n l−u ®éng cña doanh nghiÖp kinh doanh, s¶n xuÊt th−êng chiÕm tû träng 
lín trong tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cña chóng. Qu¶n lý sö dông hîp lý c¸c lo¹i tµi 
s¶n l−u ®éng cã ¶nh h−ëng rÊt quan träng ®èi víi viÖc hoµn thµnh nhiÖm vô 
chung cña doanh nghiÖp. MÆc dï hÇu hÕt c¸c vô ph¸ s¶n trong kinh doanh lµ 
hÖ qu¶ cña nhiÒu yÕu tè, chø kh«ng ph¶i chØ do qu¶n trÞ vèn l−u ®éng tåi. 
Nh−ng còng cÇn thÊy r»ng sù bÊt lùc cña mét sè c«ng ty trong viÖc ho¹ch 
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®Þnh vµ kiÓm so¸t mét c¸ch chÆt chÏ c¸c lo¹i tµi s¶n l−u ®éng vµ c¸c kho¶n 
nî ng¾n h¹n hÇu nh− lµ mét nguyªn nh©n dÉn ®Õn thÊt b¹i cuèi cïng cña hä. 

8.1.1.2. Ph©n lo¹i tµi s¶n l−u ®éng 

§Ó ph©n lo¹i tµi s¶n l−u ®éng ng−êi ta b¾t ®Çu nghiªn cøu chu kú vËn 
®éng cña tiÒn mÆt. 

Chu kú vËn ®éng cña tiÒn mÆt võa lµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña 
qu¸ tr×nh qu¶n lý tµi s¶n l−u ®éng võa lµ c¨n cø ph©n lo¹i TSL§. 

Chu kú vËn ®éng cña tiÒn mÆt lµ ®é dµi thêi gian tõ khi thanh to¸n 
kho¶n môc nguyªn vËt liÖu ®Õn khi thu ®−îc tiÒn tõ nh÷ng kho¶n ph¶i thu do 
viÖc b¸n s¶n phÈm cuèi cïng. 

Cã thÓ h×nh dung tr×nh tù vËn ®éng cña vèn l−u ®éng nh− sau: 

+ C«ng ty mua nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt, phÇn lín nh÷ng kho¶n 
mua nµy ch−a ph¶i tr¶ ngay, t¹o nªn nh÷ng kho¶n ph¶i tr¶. Do vËy, viÖc mua 
trong tr−êng hîp nµy kh«ng g©y ¶nh h−ëng ngay ®Õn luång tiÒn. 

+ Lao ®éng ®−îc sö dông ®Ó chuyÓn nguyªn vËt liÖu thµnh s¶n phÈm 
cuèi cïng vµ th«ng th−êng tiÒn l−¬ng kh«ng ®−îc tr¶ ngay vµo lóc c«ng viÖc 
®−îc thùc hiÖn, tõ ®ã h×nh thµnh c¸c kho¶n l−¬ng ph¶i tr¶ (ph¶i tr¶ kh¸c). 

+ Hµng ho¸ thµnh phÈm ®−îc b¸n, nh−ng lµ b¸n chÞu, do ®ã t¹o nªn 
kho¶n ph¶i thu vµ tõ ®ã viÖc b¸n hµng kh«ng t¹o nªn luång tiÒn vµo ngay lËp 
tøc. 

+ T¹i mét thêi ®iÓm nµo ®ã trong qu¸ tr×nh vËn ®éng nãi trªn, doanh 
nghiÖp ph¶i thanh to¸n nh÷ng kho¶n ph¶i tr¶ vµ nÕu nh÷ng kho¶n thanh to¸n 
nµy ®−îc thùc hiÖn tr−íc khi thu ®−îc nh÷ng kho¶n ph¶i thu th× sÏ t¹o ra 
nh÷ng luång tiÒn ra rßng. Luång tiÒn ra nµy ph¶i ®−îc tµi trî b»ng mét biÖn 
ph¸p nµo ®ã. 

+ Chu kú vËn ®éng cña tiÒn mÆt khi doanh nghiÖp thu ®−îc nh÷ng 
kho¶n ph¶i thu. Khi ®ã c«ng ty sÏ tr¶ hÕt nî ®−îc sö dông ®Ó tµi trî cho viÖc 
s¶n xuÊt vµ chu kú l¹i ®−îc lÆp l¹i. 

Tõ viÖc xem xÐt tr×nh tù vËn ®éng cña vèn l−u ®éng, cã thÓ rót ra 
nh÷ng c«ng thøc c¬ b¶n sau: 
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Chu kú vËn 
®éng cña 
tiÒn mÆt 

= Thêi gian vËn 
®éng cña 

nguyªn vËt liÖu

+ Thêi gian thu 
håi kho¶n 
ph¶i thu 

- Thêi gian 
chËm tr¶ cña 

kho¶n ph¶i tr¶

 
                   Hµng tån kho 
     =     (2) 

      Møc b¸n mçi ngµy 
Thêi gian vËn ®éng nguyªn vËt liÖu lµ ®é dµi thêi gian trung b×nh ®Ó 

chuyÓn nguyªn vËt liÖu ®ã thµnh s¶n phÈm cuèi cïng vµ thêi gian b¸n nh÷ng 
s¶n phÈm ®ã. 

Hµng tån kho bao gåm nguyªn vËt liÖu, s¶n phÈm dë dang, thµnh 
phÈm tån kho. 

VÝ dô: Mét c«ng ty cã møc tån kho trung b×nh lµ 2 triÖu ®¬n vÞ, møc 
b¸n hµng trong n¨m lµ 10 triÖu ®¬n vÞ th× thêi gian vËn ®éng nguyªn vËt liÖu 
sÏ lµ: 

         2.000.000 
             = 72 ngµy 
    10.000.000/360 
§iÒu nµy cho biÕt c«ng ty cÇn trung b×nh 72 ngµy ®Ó chuyÓn nguyªn 

vËt liÖu thµnh s¶n phÈm cuèi cïng vµ b¸n nã. 

         Kho¶n ph¶i thu 
         =    
      Møc b¸n hµng trong n¨m/360 ngµy 
 

Thêi gian thu håi nh÷ng kho¶n ph¶i thu lµ ®é dµi thêi gian trung b×nh 
®Ó chuyÓn nh÷ng kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty thµnh tiÒn mÆt. 

VÝ dô: Gi¶ sö c«ng ty trªn cã kho¶n ph¶i thu trung b×nh trong n¨m lµ 
666.667 ®¬n vÞ th×: 

Thêi gian thu            666.667 ®¬n vÞ 

   håi nh÷ng kho¶n     =                          = 24 ngµy 

   ph¶i thu       10.000.000 ®v/360 ngµy 

 

(1)

Thêi gian vËn ®éng 
cña nguyªn vËt liÖu  

Thêi gian thu 
håi nh÷ng kho¶n 

ph¶i thu 
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Thêi gian chËm tr¶ nh÷ng kho¶n ph¶i tr¶ lµ ®é dµi thêi gian trung b×nh 
tõ khi mua nguyªn vËt liÖu vµ lao ®éng ®Õn khi thanh to¸n nh÷ng kho¶n ®ã. 

VÝ dô: Thêi gian chËm tr¶ trung b×nh lµ 30 ngµy ®èi víi nguyªn vËt 
liÖu vµ tiÒn l−¬ng th× chu kú vËn ®éng tiÒn mÆt lµ: 

  72 + 24 - 30 = 66 ngµy 
C«ng thøc (1) cã thÓ ®−îc viÕt theo mét c¸ch kh¸c: 

Thêi gian tr× ho·n do 
thu tiÒn chËm 

- Thêi gian tr× ho·n 
do thanh to¸n chËm

= Thêi gian tr× 
ho·n rßng 

Hay: 72 + 24 - 30 = 66 ngµy 

Môc tiªu cña c«ng ty lµ rót ng¾n chu kú vËn ®éng cña tiÒn mÆt cµng 
nhiÒu cµng tèt mµ kh«ng cã h¹i cho s¶n xuÊt. Khi ®ã lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn 
vµ chu kú cµng dµi th× nhu cÇu tµi trî tõ bªn ngoµi cµng lín vµ mçi nguån tµi 
trî ®Òu ph¸t sinh mét chi phÝ nªn lîi nhuËn sÏ gi¶m. 

Chu kú vËn ®éng cña tiÒn mÆt cã thÓ gi¶m b»ng c¸c biÖn ph¸p: 
+ Gi¶m thêi gian vËn ®éng nguyªn vËt liÖu th«ng qua s¶n xuÊt vµ b¸n 

hµng nhanh h¬n. 

+ Gi¶m thêi gian thu håi nh÷ng kho¶n ph¶i thu b»ng viÖc t¨ng tèc ®é 
thu. 

+ KÐo dµi thêi gian chËm tr¶ nh÷ng kho¶n ph¶i tr¶ b»ng viÖc tr× ho·n 
thanh to¸n. 

Nh÷ng ho¹t ®éng trªn ®−îc tiÕn hµnh trong chõng mùc mµ chóng 
kh«ng lµm t¨ng chi phÝ hoÆc gi¶m b¸n hµng. 

VÝ dô: VÉn sè liÖu cña nh÷ng vÝ dô trªn. Gi¶ sö c«ng ty ph¶i sö dông 
200.000 ®¬n vÞ tiÒn nguyªn vËt liÖu vµ tiÒn l−¬ng ®Ó s¶n xuÊt m¸y tÝnh vµ nã 
cã thÓ s¶n xuÊt 3 m¸y tÝnh mét ngµy, v× thÕ nã ph¶i ®Çu t− 600.000 ®¬n vÞ 
tiÒn cho mét ngµy s¶n xuÊt. Kho¶n ®Çu t− nµy ph¶i ®−îc tµi trî trong 66 
ngµy (®é dµi cña chu kú vËn ®éng tiÒn mÆt). Nh− vËy, nhu cÇu tµi trî cho tµi 
s¶n l−u ®éng cña c«ng ty lµ: 

  66 ngµy x 600.000 = 39.600.000 ®¬n vÞ 

NÕu c«ng ty cã thÓ gi¶m chu kú vËn ®éng tiÒn mÆt b»ng mét trong ba 
biÖn ph¸p trªn xuèng cßn 56 ngµy th× nã cã thÓ gi¶m yªu cÇu tµi trî tµi s¶n 
l−u ®éng mét l−îng lµ 6.000.000 ®¬n vÞ. 

(3)
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8.1.2. Qu¶n lý tµi s¶n l−u ®éng 

8.1.2.1. Qu¶n lý dù tr÷, tån kho 

Trong qu¸ tr×nh lu©n chuyÓn cña vèn l−u ®éng phôc vô cho s¶n xuÊt 
kinh doanh th× viÖc tån t¹i vËt t− hµng ho¸ dù tr÷, tån kho lµ nh÷ng b−íc 
®Öm cÇn thiÕt cho qu¸ tr×nh ho¹t ®éng b×nh th−êng cña doanh nghiÖp. Hµng 
ho¸ tån kho cã ba lo¹i: nguyªn vËt liÖu th« phôc vô cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, 
kinh doanh; s¶n phÈm dë dang vµ thµnh phÈm. §èi víi c¸c doanh nghiÖp 
trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng kh«ng thÓ tiÕn hµnh s¶n xuÊt ®Õn ®©u mua hµng 
®Õn ®ã mµ cÇn ph¶i cã nguyªn vËt liÖu dù tr÷. Nguyªn vËt liÖu dù tr÷ kh«ng 
trùc tiÕp t¹o ra lîi nhuËn nh−ng nã cã vai trß rÊt lín ®Ó cho qu¸ tr×nh s¶n 
xuÊt - kinh doanh tiÕn hµnh ®−îc b×nh th−êng. Do vËy, nÕu doanh nghiÖp dù 
tr÷ qu¸ lín sÏ tèn kÐm chi phÝ, ø ®äng vèn, cßn nÕu dù tr÷ qu¸ Ýt sÏ lµm cho 
qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh bÞ gi¸n ®o¹n g©y ra hµng lo¹t c¸c hËu qu¶ tiÕp 
theo. 

Tån kho trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt lµ c¸c lo¹i nguyªn liÖu n»m t¹i tõng 
c«ng ®o¹n cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt. Th«ng th−êng qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña 
c¸c doanh nghiÖp ®−îc chia ra nh÷ng c«ng ®o¹n, gi÷a nh÷ng c«ng ®o¹n nµy 
bao giê còng tån t¹i nh÷ng b¸n thµnh phÈm. §©y lµ nh÷ng b−íc ®Öm nhá ®Ó 
qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc. NÕu d©y chuyÒn s¶n xuÊt cµng dµi vµ cµng 
cã nhiÒu c«ng ®o¹n s¶n xuÊt th× tån kho trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt sÏ cµng lín. 

Khi tiÕn hµnh s¶n xuÊt xong, hÇu nh− c¸c doanh nghiÖp ch−a thÓ tiªu 
thô hÕt s¶n phÈm, phÇn th× do cã "®é trÔ" nhÊt ®Þnh gi÷a s¶n xuÊt vµ tiªu 
dïng, phÇn do ph¶i cã ®ñ l« hµng míi xuÊt ®−îc... Nh÷ng doanh nghiÖp mµ 
s¶n xuÊt mang tÝnh thêi vô vµ cã quy tr×nh chÕ t¹o tèn nhiÒu thêi gian th× dù 
tr÷, tån kho s¶n phÈm sÏ lín. 

Hµng ho¸ dù tr÷ ®èi víi c¸c doanh nghiÖp gåm ba bé phËn nh− trªn, 
nh−ng th«ng th−êng trong qu¶n lý vÊn ®Ò chñ yÕu ®−îc ®Ò cËp ®Õn lµ bé 
phËn thø nhÊt, tøc lµ nguyªn vËt liÖu dù tr÷ cho s¶n xuÊt - kinh doanh. Tuy 
nhiªn, cÇn l−u ý r»ng, ®èi víi c¸c doanh nghiÖp th−¬ng nghiÖp (chuyªn kinh 
doanh hµng ho¸) th× dù tr÷ nguyªn vËt liÖu còng cã nghÜa lµ dù tr÷ hµng ho¸ 
®Ó b¸n. 

8.1.2.1.1. Qu¶n lý dù tr÷ theo ph−¬ng ph¸p cæ ®iÓn hay m« h×nh ®Æt 
hµng hiÖu qu¶ nhÊt - EOQ (Economic Odering Quantity). 

* M« h×nh EOQ. 
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M« h×nh nµy ®−îc dùa trªn gi¶ ®Þnh lµ nh÷ng lÇn cung cÊp hµng ho¸ lµ 
b»ng nhau. 

Khi doanh nghiÖp tiÕn hµnh dù tr÷ hµng ho¸ sÏ kÐo theo hµng lo¹t c¸c 
chi phÝ nh− chi phÝ bèc xÕp hµng ho¸, chi phÝ b¶o qu¶n, chi phÝ ®Æt hµng, chi 
phÝ b¶o hiÓm... nh−ng tùu chung l¹i cã hai lo¹i chi phÝ chÝnh: 

Chi phÝ l−u kho (Chi phÝ tån tr÷) 
§©y lµ nh÷ng chi phÝ liªn quan ®Õn viÖc tån tr÷ hµng ho¸, lo¹i nµy bao 

gåm: 
+ Chi phÝ ho¹t ®éng, nh− chi phÝ bèc xÕp hµng ho¸, chi phÝ b¶o hiÓm 

hµng ho¸, chi phÝ do gi¶m gi¸ trÞ hµng ho¸, chi phÝ hao hôt mÊt m¸t, chi phÝ 
b¶o qu¶n… 

+ Chi phÝ tµi chÝnh bao gåm chi phÝ sö dông vèn nh− tr¶ l·i tiÒn vay, 
chi phÝ vÒ thuÕ, khÊu hao. 

 NÕu gäi sè l−îng mçi lÇn cung øng hµng ho¸ lµ Q th× dù tr÷ trung 
b×nh sÏ lµ Q/2. 

 

 

 

 

 

 
 

Gäi C1 lµ chi phÝ l−u kho ®¬n vÞ hµng ho¸ th× tæng chi phÝ l−u kho cña 
doanh nghiÖp sÏ lµ:  

Tæng chi phÝ l−u kho sÏ t¨ng nÕu sè l−îng hµng mçi lÇn cung øng 
t¨ng. 

Chi phÝ ®Æt hµng (chi phÝ hîp ®ång) 

Thêi gian 

Dù tr÷ trung b×nh 

L−îng hµng cung øng
Q 

Q/2 

2
QC1 =
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Chi phÝ ®Æt hµng bao gåm chi phÝ qu¶n lý giao dÞch vµ vËn chuyÓn 
hµng ho¸. Chi phÝ ®Æt hµng cho mçi lÇn ®Æt hµng th−êng æn ®Þnh kh«ng phô 
thuéc vµo sè l−îng hµng ho¸ ®−îc mua. 

NÕu gäi D lµ toµn bé l−îng hµng ho¸ cÇn sö dông trong mét ®¬n vÞ 
thêi gian (n¨m, quý, th¸ng) th× sè l−îng lÇn cung øng hµng ho¸ sÏ lµ D/Q. 
Gäi C2 lµ chi phÝ mçi lÇn ®Æt hµng th× tæng chi phÝ ®Æt hµng sÏ lµ : 

Tæng chi phÝ ®Æt hµng t¨ng nÕu sè l−îng mçi lÇn cung øng gi¶m. 

Gäi TC lµ tæng chi phÝ tån tr÷ hµng ho¸, sÏ cã: 

 C«ng thøc trªn ®−îc thÓ hiÖn qua ®å thÞ sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Qua ®å thÞ trªn ta thÊy khèi l−îng hµng cung øng mçi lÇn lµ Q* th× 
tæng chi phÝ dù tr÷ lµ thÊp nhÊt. 

T×m Q* b»ng c¸ch lÊy vi ph©n TC theo Q ta cã: 

VÝ dô: Gi¶ sö C«ng ty s«ng Hång cã sè liÖu vÒ hµng ho¸ tån kho nh− 
sau: 

Q
DC2 =

Q
D

2C2
Q

1CTC +=

Chi phÝ 

Chi phÝ l−u kho 
C1 . Q/2 

Chi phÝ ®Æt hµng
C2 . D/Q 

0 

Q* L−îng hµng cung øng

1

2*
C
DC2

Q =
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Toµn bé sè hµng ho¸ cÇn sö dông trong n¨m lµ 1600 ®¬n vÞ, chi phÝ 
mçi lÇn ®Æt hµng lµ 1 triÖu ®ång, chi phÝ l−u kho ®¬n vÞ hµng ho¸ lµ 0,5 triÖu 
®ång th× l−îng hµng ho¸ mçi lÇn cung øng tèi −u lµ: 

Sè lÇn ®Æt hµng trong n¨m lµ: 

  1600 : 80 = 20 lÇn 

Chi phÝ ®Æt hµng trong n¨m lµ 20 x 1 = 20 triÖu 

Chi phÝ l−u kho hµng ho¸ lµ: 
     80 
   -----  = 20 triÖu 
     2 

• §iÓm ®Æt hµng míi 
VÒ mÆt lý thuyÕt ng−êi ta cã thÓ gi¶ ®Þnh lµ khi nµo l−îng hµng kú 

tr−íc hÕt míi nhËp kho l−îng hµng míi. 

Trong thùc tiÔn ho¹t ®éng hÇu nh− kh«ng cã doanh nghiÖp nµo ®Ó ®Õn 
khi nguyªn vËt liÖu hÕt råi míi ®Æt hµng. Nh−ng nÕu ®Æt hµng qu¸ sím sÏ 
lµm t¨ng l−îng nguyªn liÖu tån kho. Do vËy, c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i x¸c 
®Þnh thêi ®iÓm ®Æt hµng míi. 

Thêi ®iÓm ®Æt hµng míi ®−îc x¸c ®Þnh b»ng sè l−îng nguyªn liÖu sö 
dông mçi ngµy nh©n víi ®é dµi cña thêi gian giao hµng. 

VÝ dô: VÉn lÊy sè liÖu cña C«ng ty s«ng Hång. Toµn bé sè hµng ho¸ 
cÇn sö dông trong n¨m lµ 1600 ®¬n vÞ vµ sè ngµy lµm viÖc mçi n¨m 320 
ngµy, nguyªn liÖu tån kho ®−îc dïng mçi ngµy lµ 1600 : 320 ngµy = 5 ®¬n 
vÞ/ngµy. NÕu thêi gian giao hµng lµ 4 ngµy kh«ng kÓ ngµy nghØ th× doanh 
nghiÖp sÏ tiÕn hµnh ®Æt hµng khi l−îng nguyªn liÖu trong kho chØ cßn l¹i lµ: 

   4 x 5 = 20 ®¬n vÞ 

• L−îng dù tr÷ an toµn 
Trong ch−¬ng tr−íc chóng ta ®· ®Ò cËp ®Õn c¬ cÊu tµi s¶n trong doanh 

nghiÖp bao gåm: tµi s¶n cè ®Þnh, tµi s¶n l−u ®éng th−êng xuyªn vµ tµi s¶n 
l−u ®éng t¹m thêi. Do vËy, nguyªn vËt liÖu sö dông mçi ngµy kh«ng ph¶i lµ 

80
5,0

116002Q * =
××

=
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sè cè ®Þnh mµ chóng biÕn ®éng kh«ng ngõng, ®Æc biÖt lµ ®èi víi nh÷ng 
doanh nghiÖp s¶n xuÊt mang tÝnh thêi vô hoÆc s¶n xuÊt nh÷ng hµng ho¸ 
nh¹y c¶m víi thÞ tr−êng. Do ®ã, ®Ó ®¶m b¶o cho sù æn ®Þnh cña s¶n xuÊt, 
doanh nghiÖp cÇn ph¶i duy tr× mét l−îng hµng tån kho dù tr÷ an toµn. L−îng 
dù tr÷ an toµn tuú thuéc vµo t×nh h×nh cô thÓ cña doanh nghiÖp. 

L−îng dù tr÷ an toµn lµ l−îng hµng ho¸ dù tr÷ thªm vµo l−îng dù tr÷ 
t¹i thêi ®iÓm ®Æt hµng. 

VÝ dô: Ban l·nh ®¹o C«ng ty s«ng Hång quyÕt ®Þnh møc dù tr÷ an toµn 
lµ 10 ®¬n vÞ hµng ho¸, th× ®iÓm ®Æt hµng míi sÏ lµ 20 + 10 = 30 ®¬n vÞ. 

8.1.2.1.2. Ph−¬ng ph¸p cung cÊp ®óng lóc hay dù tr÷ b»ng 0 

Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc h·ng TOYOTA cña NhËt B¶n ¸p dông vµo 
nh÷ng n¨m ba m−¬i cña thÕ kû nµy, sau ®ã víi −u viÖt cña nã lµ chi phÝ dù 
tr÷ kh«ng ®¸ng kÓ ®· lan truyÒn sang c¸c h·ng kh¸c cña NhËt, sang T©y ¢u 
vµ Mü. Theo ph−¬ng ph¸p nµy, c¸c doanh nghiÖp trong mét sè ngµnh nghÒ 
cã liªn quan chÆt chÏ víi nhau h×nh thµnh nªn nh÷ng mèi quan hÖ, khi cã 
mét ®¬n ®Æt hµng nµo ®ã hä sÏ tiÕn hµnh "hót" nh÷ng lo¹i hµng ho¸ vµ s¶n 
phÈm dë dang cña c¸c ®¬n vÞ kh¸c mµ hä kh«ng cÇn ph¶i dù tr÷. Sö dông 
ph−¬ng ph¸p nµy sÏ gi¶m tíi møc thÊp nhÊt chi phÝ cho dù tr÷. Tuy nhiªn, 
®©y chØ lµ mét ph−¬ng ph¸p qu¶n lý ®−îc ¸p dông trong mét sè lo¹i dù tr÷ 
nµo ®ã cña doanh nghiÖp vµ ph¶i kÕt hîp víi c¸c ph−¬ng ph¸p qu¶n lý kh¸c. 

8.1.2.2. Qu¶n lý tiÒn mÆt vµ c¸c chøng kho¸n thanh kho¶n cao 

8.1.2.2.1. Lý do ph¶i gi÷ tiÒn mÆt vµ lîi thÕ cña viÖc gi÷ ®ñ tiÒn mÆt 

TiÒn mÆt (Cash) ®−îc hiÓu lµ tiÒn tån quü, tiÒn trªn tµi kho¶n thanh 
to¸n cña doanh nghiÖp ë ng©n hµng. Nã ®−îc sö dông ®Ó tr¶ l−¬ng, mua 
nguyªn vËt liÖu, mua tµi s¶n cè ®Þnh, tr¶ tiÒn thuÕ, tr¶ nî... 

TiÒn mÆt b¶n th©n nã lµ lo¹i tµi s¶n kh«ng sinh l·i, do vËy trong qu¶n 
lý tiÒn mÆt th× viÖc tèi thiÓu ho¸ l−îng tiÒn mÆt ph¶i gi÷ lµ môc tiªu quan 
träng nhÊt. Tuy nhiªn viÖc gi÷ tiÒn mÆt trong kinh doanh còng lµ vÊn ®Ò cÇn 
thiÕt, ®iÒu ®ã xuÊt ph¸t tõ nh÷ng lý do sau: 

+ §¶m b¶o giao dÞch kinh doanh hµng ngµy. Nh÷ng giao dÞch nµy 
th−êng lµ thanh to¸n cho kh¸ch hµng vµ thu tiÒn tõ kh¸ch hµng, tõ ®ã t¹o nªn 
sè d− giao dÞch. 
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+ Bï ®¾p cho ng©n hµng vÒ viÖc ng©n hµng cung cÊp c¸c dÞch vô cho 
doanh nghiÖp. Sè d− tiÒn mÆt lo¹i nµy gäi lµ sè d− bï ®¾p. 

+ §¸p øng nhu cÇu dù phßng trong tr−êng hîp biÕn ®éng kh«ng l−êng 
tr−íc ®−îc cña c¸c luång tiÒn vµo vµ ra. Lo¹i tiÒn nµy t¹o nªn sè d− dù 
phßng. 

+ H−ëng lîi thÕ trong th−¬ng l−îng mua hµng. Lo¹i tiÒn nµy t¹o nªn 
sè d− ®Çu c¬. 

Trong ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp, viÖc göi tiÒn mÆt lµ 
cÇn thiÕt nh−ng viÖc gi÷ ®ñ tiÒn mÆt phôc vô cho kinh doanh cã nh÷ng lîi 
thÕ sau: 

- Khi mua c¸c hµng ho¸ dÞch vô nÕu cã ®ñ tiÒn mÆt, c«ng ty cã thÓ 
®−îc h−ëng lîi thÕ chiÕt khÊu. 

- Gi÷ ®ñ tiÒn mÆt, duy tr× tèt c¸c chØ sè thanh to¸n ng¾n h¹n gióp 
doanh nghiÖp cã thÓ mua hµng víi nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ ®−îc 
h−ëng møc tÝn dông réng r·i. 

- Gi÷ ®ñ tiÒn mÆt gióp doanh nghiÖp tËn dông ®−îc nh÷ng c¬ héi 
thuËn lîi trong kinh doanh do chñ ®éng trong c¸c ho¹t ®éng thanh 
to¸n chi tr¶. 

- Khi cã ®ñ tiÒn mÆt gióp doanh nghiÖp ®¸p øng ®−îc nhu cÇu trong 
tr−êng hîp khÈn cÊp nh− ®×nh c«ng, ho¶ ho¹n, chiÕn dÞch marketing 
cña ®èi thñ c¹nh tranh, v−ît qua khã kh¨n do yÕu tè thêi vô vµ chu 
kú kinh doanh. 

8.1.2.2.2. Qu¶n lý tiÒn mÆt 

Qu¶n lý tiÒn mÆt ®Ò cËp ®Õn viÖc qu¶n lý tiÒn giÊy vµ tiÒn göi ng©n 
hµng. Sù qu¶n lý nµy liªn quan chÆt chÏ ®Õn viÖc qu¶n lý c¸c lo¹i tµi s¶n g¾n 
víi tiÒn mÆt nh− c¸c lo¹i chøng kho¸n cã kh¶ n¨ng thanh kho¶n cao. 

C¸c lo¹i chøng kho¸n gÇn nh− tiÒn mÆt gi÷ vai trß nh− mét "b−íc 
®Öm" cho tiÒn mÆt, v× nÕu sè d− tiÒn mÆt nhiÒu doanh nghiÖp cã thÓ ®Çu t− 
vµo chøng kho¸n cã kh¶ n¨ng thanh kho¶n cao, nh−ng khi cÇn thiÕt còng cã 
thÓ chuyÓn ®æi chóng sang tiÒn mÆt mét c¸ch dÔ dµng vµ Ýt tèn kÐm chi phÝ. 
Nh− vËy, trong qu¶n trÞ tµi chÝnh ng−êi ta sö dông chøng kho¸n cã kh¶ n¨ng 

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

cu
u d

uo
ng

 th
an

 co
ng

 . c
om

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


Gi¸o tr×nh Tµi chÝnh doanh nghiÖp  
 

  Tr−êng §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n 176 

thanh kho¶n cao ®Ó duy tr× tiÒn mÆt ë møc ®é mong muèn. Ta cã thÓ thÊy 
®iÒu nµy qua s¬ ®å lu©n chuyÓn sau: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tõ s¬ ®å trªn vµ m« h×nh qu¶n lý dù tr÷ EOQ cho chóng ta mét c¸ch 
nh×n tæng qu¸t trong qu¶n lý tiÒn mÆt bëi v× còng nh− c¸c tµi s¶n kh¸c, tiÒn 
mÆt lµ mét hµng ho¸ (lµ tµi s¶n) nh−ng ®©y lµ hµng ho¸ ®Æc biÖt- mét tµi s¶n 
cã tÝnh láng nhÊt. 

Trong kinh doanh, doanh nghiÖp cÇn mét l−îng tiÒn mÆt vµ ph¶i dïng 
nã ®Ó tr¶ cho c¸c ho¸ ®¬n mét c¸ch ®Òu ®Æn. Khi l−îng tiÒn mÆt nµy hÕt, 
doanh nghiÖp ph¶i b¸n c¸c chøng kho¸n cã kh¶ n¨ng thanh kho¶n cao ®Ó l¹i 
cã l−îng tiÒn nh− ban ®Çu. Chi phÝ cho viÖc l−u gi÷ tiÒn mÆt ë ®©y chÝnh lµ 
chi phÝ c¬ héi, lµ l·i suÊt mµ doanh nghiÖp bÞ mÊt ®i. Chi phÝ ®Æt hµng chÝnh 
lµ chi phÝ cho viÖc b¸n c¸c chøng kho¸n. Khi ®ã ¸p dông m« h×nh EOQ ta cã 
l−îng dù tr÷ tiÒn mÆt tèi −u M* lµ: 

Trong ®ã: 
M*: Tæng møc tiÒn mÆt gi¶i ng©n hµng n¨m 

i
CxM2

M bn* ×
=

C¸c chøng kho¸n 
thanh kho¶n cao 

§Çu t− t¹m thêi 
b»ng c¸ch mua 
chøng kho¸n cã 
tÝnh thanh kho¶n 

cao 

B¸n nh÷ng chøng 
kho¸n thanh kho¶n 
cao ®Ó bæ sung cho 

tiÒn mÆt 

Dßng thu 
tiÒn mÆt 

TiÒn mÆt Dßng chi 
tiÒn mÆt 
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Cb: chi phÝ cho mét lÇn b¸n chøng kho¸n thanh kho¶n 

i: l·i suÊt. 

VÝ dô: Mét doanh nghiÖp mçi n¨m ph¶i chi mét l−îng tiÒn mÆt 3600 
triÖu. Chi phÝ mçi lÇn ®em b¸n c¸c chøng kho¸n thanh kho¶n cao lµ 0,5 
triÖu, l·i suÊt chøng kho¸n ng¾n h¹n lµ 10% n¨m th× l−îng dù tr÷ tiÒn mÆt 
tèi −u lµ: 

NÕu doanh nghiÖp mçi th¸ng ph¶i chi l−îng tiÒn mÆt lµ 300 triÖu th× 
kho¶ng 19 ngµy ph¶i b¸n chøng kho¸n mét lÇn. 

Møc dù tr÷ tiÒn trung b×nh cña doanh nghiÖp sÏ lµ 189,7 : 2 ≈ 94,8 
triÖu. 

Tõ c«ng thøc trªn cho thÊy: nÕu l·i suÊt cµng cao th× ng−êi ta cµng gi÷ 
Ýt tiÒn mÆt vµ ng−îc l¹i, nÕu chi phÝ cho viÖc b¸n chøng kho¸n cµng cao hä 
l¹i cµng gi÷ nhiÒu tiÒn mÆt. 

Trong thùc tiÔn ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp rÊt hiÕm 
khi mµ l−îng tiÒn vµo, ra cña doanh nghiÖp l¹i ®Òu ®Æn vµ dù kiÕn tr−íc 
®−îc, tõ ®ã t¸c ®éng ®Õn møc dù tr÷ còng kh«ng thÓ ®Òu ®Æn nh− viÖc tÝnh 
to¸n trªn. B»ng viÖc nghiªn cøu vµ ph©n tÝch thùc tiÔn, c¸c nhµ kinh tÕ häc 
®· ®−a ra møc dù tr÷ tiÒn mÆt dù kiÕn dao ®éng trong mét kho¶ng tøc lµ 
l−îng tiÒn dù tr÷ sÏ biÕn thiªn tõ cËn thÊp nhÊt ®Õn giíi h¹n cao nhÊt. NÕu 
l−îng tiÒn mÆt ë d−íi møc thÊp (giíi h¹n d−íi) th× doanh nghiÖp ph¶i b¸n 
chøng kho¸n ®Ó cã l−îng tiÒn mÆt ë møc dù kiÕn, ng−îc l¹i t¹i giíi h¹n trªn 
doanh nghiÖp sö dông sè tiÒn v−ît qu¸ møc giíi h¹n mua chøng kho¸n ®Ó 
®−a l−îng tiÒn mÆt vÒ møc dù kiÕn. 

Kho¶ng dao ®éng cña l−îng tiÒn mÆt dù kiÕn phô thuéc vµo ba yÕu tè 
c¬ b¶n sau: 

- Møc dao ®éng cña thu chi ng©n quü hµng ngµy lín hay nhá. Sù dao 
®éng nµy ®−îc thÓ hiÖn ë ph−¬ng sai cña thu chi ng©n quü. Ph−¬ng sai cña 
thu chi ng©n quü lµ tæng c¸c b×nh ph−¬ng (®é chªnh lÖch) cña thu chi ng©n 

TriÖu 189,7
0,1

0,52x3600*M =×=
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quü thùc tÕ cµng cã xu h−íng kh¸c biÖt nhiÒu so víi thu chi b×nh qu©n. Khi 
®ã doanh nghiÖp còng sÏ quy ®Þnh kho¶ng dao ®éng tiÒn mÆt cao. 

- Chi phÝ cè ®Þnh cña viÖc mua b¸n chøng kho¸n. Khi chi phÝ nµy lín 
ng−êi ta muèn gi÷ tiÒn mÆt nhiÒu h¬n vµ khi ®ã kho¶ng dao ®éng cña tiÒn 
mÆt còng lín. 

- L·i suÊt cµng cao c¸c doanh nghiÖp sÏ gi÷ l¹i Ýt tiÒn vµ do vËy 
kho¶ng dao ®éng tiÒn mÆt sÏ gi¶m xuèng. 

Kho¶ng dao ®éng tiÒn mÆt ®−îc x¸c ®Þnh b»ng c«ng thøc sau: 

 Trong ®ã: 
d: kho¶ng c¸ch cña giíi h¹n trªn vµ giíi h¹n d−íi cña l−îng tiÒn mÆt 

dù tr÷. 

Cb: chi phÝ cña mçi lÇn giao dÞch mua b¸n chøng kho¸n 

Vb: ph−¬ng sai cña thu chi ng©n quü 

i: l·i suÊt. 

Møc tiÒn mÆt theo thiÕt kÕ ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

Møc tiÒn mÆt 
theo thiÕt kÕ 

= Møc tiÒn mÆt 
giíi h¹n d−íi 

+ Kho¶ng dao ®éng tiÒn mÆt 

                      3 
 §©y lµ m« h×nh mµ thùc tÕ ®−îc rÊt nhiÒu doanh nghiÖp ¸p dông. Khi 

¸p dông m« h×nh nµy, møc tiÒn mÆt giíi h¹n d−íi th−êng ®−îc lÊy lµ møc 
tiÒn mÆt tèi thiÓu. Ph−¬ng sai cña thu chi ng©n quü ®−îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch 
dùa vµo sè liÖu thùc tÕ cña mét quü tr−íc ®ã ®Ó tÝnh to¸n. 

VÝ dô: C«ng ty s«ng Hång dù ®Þnh l−îng tiÒn mÆt tèi thiÓu lµ 5.000 
®¬n vÞ. Ph−¬ng sai cña thu chi ng©n quü hµng ngµy lµ 490.000 ®¬n vÞ, l·i 
suÊt lµ 0,4%/ngµy; chi phÝ giao dÞch cho mçi lÇn mua b¸n chøng kho¸n lµ 2 
®¬n vÞ, th× kho¶ng dao ®éng cña tiÒn mÆt dù tr÷ sÏ lµ: 

 

3/1
bb

i
VC

4
33d ⎟⎟

⎠

⎞×
×⎜

⎝

⎛=

7,353.13000.875.913
3/1

008,0
000.490x2

4
33 =×=×× ⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
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Khi ®ã giíi h¹n trªn sÏ lµ: 

 5.000 + 1.353,7 = 6.353,7 ®¬n vÞ 

Møc tiÒn mÆt theo thiÕt kÕ lµ: 

          1353,7 
  5.000 +                      = 5.451,23 ®¬n vÞ 
    3 

Trªn ®å thÞ ta cã: 

L−îng tiÒn mÆt (®¬n vÞ) 

  

 

 

 

 

 

 

 
Nh− vËy, khi l−îng tiÒn mÆt t¨ng tíi 6.353,7 (®iÓm A) th× doanh 

nghiÖp sÏ chuyÓn tiÒn sang chøng kho¸n thanh kho¶n cao, sè tiÒn dïng mua 
chøng kho¸n lµ: 

6.353,7 - 5.451,23 = 902,47 ®¬n vÞ. Khi l−îng tiÒn mÆt gi¶m xuèng 
5.000 ®¬n vÞ (®iÓm B) th× doanh nghiÖp cÇn ph¶i b¸n chøng kho¸n mét 
l−îng lµ: 

 5.451,23 - 5000 = 451,23 ®¬n vÞ 

§Õn ®©y cã thÓ ®i ®Õn kÕt luËn, khi mµ doanh nghiÖp hoµn toµn dù 
kiÕn ®−îc luång tiÒn vµo vµ tiÒn ra mét c¸ch ch¾c ch¾n th× hÇu nh− doanh 
nghiÖp chØ cÇn gi÷ l¹i mét l−îng tiÒn kh«ng ®¸ng kÓ, cßn l¹i sÏ ®Çu t− vµo 
chøng kho¸n ng¾n h¹n ®Ó kiÕm lêi nh− phÇn ng©n quü mµ chóng ta ®· 
nghiªn cøu. 

Thùc tiÔn ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp cho thÊy trong 
c¸c doanh nghiÖp lín, luång tiÒn vµo vµ ra cña doanh nghiÖp hµng ngµy lµ 
rÊt lín, nªn chi phÝ cho viÖc mua b¸n chøng kho¸n sÏ trë nªn qu¸ nhá ®èi 

0

Giíi h¹n trªn 

Møc tiÒn mÆt theo 
thiÕt kÕ 

Giíi h¹n d−íi 

Thêi gian 

6.353,7

5.451,23

5.000

B

A
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víi doanh nghiÖp. Do vËy, ho¹t ®éng mua b¸n chøng kho¸n nªn diÔn ra hµng 
ngµy ë c¸c doanh nghiÖp. 

8.1.2.2.3. Qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu 

a. ChÝnh s¸ch tÝn dông th−¬ng m¹i 
§Ó th¾ng lîi trong c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng, c¸c doanh nghiÖp cã thÓ 

sö dông chiÕn l−îc vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm, vÒ qu¶ng c¸o, vÒ gi¸ c¶, vÒ dÞch 
vô giao hµng vµ c¸c dÞch vô sau khi mua b¸n nh− vËn chuyÓn, l¾p ®Æt... Tuy 
nhiªn, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, viÖc mua b¸n chÞu lµ mét viÖc kh«ng thÓ 
thiÕu. TÝn dông th−¬ng m¹i cã thÓ lµm cho doanh nghiÖp ®øng v÷ng trªn thÞ 
tr−êng vµ trë nªn giµu cã nh−ng còng cã thÓ ®em ®Õn nh÷ng rñi ro cho ho¹t 
®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. §iÒu ®ã ®−îc thÓ hiÖn trªn nh÷ng nÐt c¬ 
b¶n sau: 

- TÝn dông th−¬ng m¹i t¸c ®éng ®Õn doanh thu b¸n hµng. Do ®−îc tr¶ 
tiÒn chËm nªn sÏ cã nhiÒu ng−êi mua hµng ho¸ cña doanh nghiÖp h¬n, tõ ®ã 
lµm cho doanh thu t¨ng. Khi cÊp tÝn dông th−¬ng m¹i cho kh¸ch hµng th× tÊt 
nhiªn doanh nghiÖp bÞ chËm trÔ trong viÖc tr¶ tiÒn vµ v× tiÒn cã gi¸ trÞ theo 
thêi gian nªn doanh nghiÖp sÏ quy ®Þnh gi¸ cao h¬n. 

- TÝn dông th−¬ng m¹i lµm gi¶m ®−îc chi phÝ tån kho cña hµng ho¸. 

- TÝn dông th−¬ng m¹i lµm cho tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc sö dông cã hiÖu 
qu¶ h¬n vµ h¹n chÕ phÇn nµo vÒ hao mßn v« h×nh. 

- Khi cÊp tÝn dông th−¬ng m¹i cho kh¸ch hµng cã thÓ lµm t¨ng chi phÝ 
trong ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. 

- TÝn dông th−¬ng m¹i lµm t¨ng chi phÝ ®ßi nî, chi phÝ tr¶ cho nguån 
tµi trî ®Ó bï ®¾p sù thiÕu hôt ng©n quü. Thêi h¹n cÊp tÝn dông cµng dµi th× 
chi phÝ rßng cµng lín. 

X¸c suÊt kh«ng tr¶ tiÒn cña ng−êi mua lµm cho lîi nhuËn bÞ gi¶m, nÕu 
thêi h¹n cÊp tÝn dông cµng dµi th× rñi ro cµng lín. 

Víi nh÷ng t¸c ®éng nªu trªn buéc c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i so s¸nh gi÷a 
thu nhËp vµ chi phÝ t¨ng thªm, tõ ®ã ®Ó quyÕt ®Þnh cã nªn cÊp tÝn dông 
th−¬ng m¹i kh«ng? vµ c¸c ®iÒu kho¶n trong ®ã nh− thÕ nµo cho phï hîp. 
Thùc tiÔn cho thÊy doanh thu cã khuynh h−íng t¨ng lªn khi c¸c tiªu chuÈn 
tÝn dông ®−îc níi láng. 
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b. Ph©n tÝch tÝn dông th−¬ng m¹i 

* Ph©n tÝch kh¶ n¨ng tÝn dông cña kh¸ch hµng. 
§Ó thùc hiÖn ®−îc viÖc cÊp tÝn dông cho kh¸ch hµng th× vÊn ®Ò quan 

träng cña nhµ qu¶n lý lµ ph¶i ph©n tÝch kh¶ n¨ng tÝn dông cña kh¸ch hµng. 
C«ng viÖc nµy ph¶i b¾t ®Çu b»ng viÖc doanh nghiÖp x©y dùng mét tiªu chuÈn 
tÝn dông hîp lý, sau ®ã lµ viÖc x¸c minh phÈm chÊt tÝn dông cña kh¸ch hµng 
tiÒm n¨ng. NÕu kh¶ n¨ng tÝn  dông cña kh¸ch hµng phï hîp víi nh÷ng tiªu 
chuÈn tèi thiÓu mµ doanh nghiÖp ®−a ra th× tÝn dông th−¬ng m¹i cã thÓ ®−îc 
cÊp. Tuy nhiªn, viÖc thiÕt lËp c¸c tiªu chuÈn tÝn dông cña c¸c nhµ qu¶n trÞ tµi 
chÝnh ph¶i ®¹t tíi sù c©n b»ng thÝch hîp. NÕu tiªu chuÈn tÝn dông ®Æt ra qu¸ 
cao sÏ lo¹i bá nhiÒu kh¸ch hµng tiÒm n¨ng vµ sÏ gi¶m lîi nhuËn, cßn nÕu 
tiªu chuÈn ®−îc ®Æt ra qu¸ thÊp cã thÓ lµm t¨ng doanh thu, nh−ng sÏ cã 
nhiÒu kho¶n tÝn dông cã rñi ro cao vµ chi phÝ thu tiÒn còng cao. 

C¸c tµi liÖu ®−îc sö dông ®Ó ph©n tÝch kh¸ch hµng cã thÓ lµ kiÓm tra 
b¶ng c©n ®èi tµi s¶n, b¶ng kÕ ho¹ch ng©n quü, pháng vÊn trùc tiÕp, xuèng 
tËn n¬i ®Ó kiÓm tra t×m hiÓu qua c¸c kh¸ch hµng kh¸c. 

Khi thùc hiÖn viÖc ph©n tÝch kh¶ n¨ng tÝn dông cña kh¸ch hµng ng−êi 
ta cã thÓ sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p chñ yÕu sau: 

- Dùa vµo c¸c tiªu chuÈn tÝn dông ®Ó ph¸n ®o¸n: 

+ PhÈm chÊt, t− c¸ch tÝn dông. Tiªu chuÈn nµy nãi lªn tinh thÇn tr¸ch 
nhiÖm cña kh¸ch hµng trong viÖc tr¶ nî. §iÒu nµy còng chØ ph¸n ®o¸n trªn 
c¬ së viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî tr−íc ®©y ®èi víi doanh nghiÖp hoÆc ®èi 
víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c. 

+ N¨ng lùc tr¶ nî. Tiªu chuÈn nµy ®−îc dùa vµo hai c¬ së lµ chØ tiªu 
vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh vµ b¶ng dù tr÷ ng©n quü cña doanh nghiÖp.... 

+ Vèn cña kh¸ch hµng. §©y lµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ vÒ tiÒm n¨ng tµi 
chÝnh dµi h¹n. 

+ ThÕ chÊp lµ xem xÐt kh¸ch hµng d−íi gi¸c ®é c¸c tµi s¶n riªng mµ 
hä cã thÓ sö dông ®Ó ®¶m b¶o cho c¸c kho¶n nî. 

+ §iÒu kiÖn kinh tÕ, tøc lµ ®Ò cËp ®Õn kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña kh¸ch 
hµng, xu thÕ ph¸t triÓn vÒ ngµnh nghÒ kinh doanh cña hä.... 

* Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ kho¶n tÝn dông ®−îc ®Ò nghÞ. 
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Còng nh− rÊt nhiÒu sù ph©n tÝch lùa chän kh¸c, viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ 
kho¶n tÝn dông th−¬ng m¹i ®−îc ®Ò nghÞ ®Ó quyÕt ®Þnh cã nªn cÊp hay 
kh«ng ®−îc dùa vµo viÖc tÝnh NPV cña luång tiÒn. 

Trong viÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ nµy, ng−êi ta b¾t ®Çu b»ng viÖc gi¶ ®Þnh 
C«ng ty s«ng Hång nh÷ng n¨m gÇn ®©y kh«ng thùc hiÖn cÊp tÝn dông cho 
kh¸ch hµng vµ ®Õn nay c«ng ty thÊy cÇn ph¶i thay ®æi. HiÖn t¹i cã mét 
kh¸ch hµng ®Ò nghÞ kho¶n tÝn dông 30 ngµy. Tr−íc hÕt cÇn ®−a ra c¸c ký 
hiÖu vµ gi¶ ®Þnh nh− sau: 

P- Gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm 

Q- Sè l−îng hµng ho¸ b¸n ®−îc trong mét th¸ng trong tr−êng hîp 
thanh to¸n ngay. 

Q'- Sè l−îng hµng ho¸ trong tr−êng hîp b¸n chÞu 

V- Chi phÝ biÕn ®æi cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 

r- TØ lÖ phÇn tr¨m cña hµng b¸n chÞu kh«ng thu ®−îc tiÒn. 

C- Chi phÝ cho viÖc ®ßi nî vµ tµi trî bï ®¾p cho kho¶n ph¶i thu 

i- ChiÕt khÊu tÝnh theo tØ lÖ phÇn tr¨m ®èi víi hµng tr¶ tiÒn ngay. 

R- Doanh lîi yªu cÇu thu ®−îc hµng th¸ng. 

BPV- Gi¸ trÞ hiÖn t¹i rßng cña viÖc thay ®æi chÝnh s¸ch. 

Ta cã: 

Trong tr−êng hîp kh¸ch hµng thanh to¸n ngay th× tiÒn vµo ng©n quü 
hµng th¸ng lµ: 

   (P - V) . Q 

Chó ý: Luång tiÒn vµo ng©n quü hµng th¸ng cña c«ng ty ®· bá qua chi 
phÝ cè ®Þnh, v× nã lµ ®¹i l−îng kh«ng ®æi khi c«ng ty thay ®æi chÝnh s¸ch 
tiªu thô s¶n phÈm. 

Khi c«ng ty cÊp tÝn dông 30 ngµy cho kh¸ch hµng ta cã l−îng tiÒn vµo 
ng©n quü hµng th¸ng trong tr−êng hîp ch−a tÝnh ®Õn rñi ro vµ chiÕt khÊu lµ: 

   (P - V). Q' 

L−îng tiÒn vµo ng©n quü t¨ng thªm trong tr−êng hîp nµy lµ: 

 (P - V).Q' - (P- V)Q = (P- V)(Q' - Q) 
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Do b¸n chÞu cho kh¸ch hµng 30 ngµy nªn l−îng tiÒn t¨ng thùc sÏ lµ: 

     (P- V). (Q'- Q) 

             

       (1 + R) 

Gi¶ sö: P = 59 ®¬n vÞ 

V = 25 ®¬n vÞ 

Q = 200 

Q' = 220 

R = 2% 

L−îng tiÒn t¨ng thùc lµ: 

    (59 - 25) (220 - 2000) 

        =  470,6 ®v 

   (1 + 0,02) 

NÕu xem xÐt mét c¸ch kh¸i qu¸t th× chi phÝ cña viÖc chuyÓn ®æi chÝnh 
s¸ch sÏ ®−îc tÝnh nh− sau: 

Do l−îng hµng ho¸ tiªu thô tõ Q t¨ng lªn Q' nªn ®Ó s¶n xuÊt khèi 
l−îng s¶n phÈm (Q' - Q) chi phÝ sÏ t¨ng lªn lµ: 

V(Q' - Q) = 25(220- 200) = 500 ®v 

L−îng tiÒn P.Q lÏ ra ®−îc thu ë ®Çu th¸ng, b©y giê ®Õn tËn cuèi th¸ng. 

Do vËy tæng chi phÝ chuyÓn ®æi chÝnh s¸ch lµ: 

 P.Q + V(Q' - Q) = 12.300 ®¬n vÞ 

Ta cã: 

NPV cña      P.Q' 

viÖc chuyÓn ®æi = - PQ + V.(Q'-Q)  +          

              1 + 0,02 

            12980 

= -12.300 +      =  425,5 

          1 + 0,02 
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Tøc lµ khi bá qua c¸c yÕu tè kh¸c th× chÝnh s¸ch b¸n chÞu lµ hoµn toµn 
cã lîi 

Thùc tiÔn ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp cho thÊy khi b¸n chÞu sÏ 
ph¸t sinh rñi ro vì nî cña kh¸ch hµng, tøc lµ doanh nghiÖp kh«ng thu ®−îc 
tiÒn. Khi ®ã doanh nghiÖp sÏ quy ®Þnh gi¸ b¸n cao h¬n gi¸ b¸n khi tr¶ 
tiÒn ngay vµ ta cã quan hÖ. 

       P 

  P - P'(1 - i) hay P'=      

  1 - i 

Nh− vËy, khi thùc hiÖn b¸n chÞu võa ®ång thêi t¨ng ®−îc khèi l−îng 
tiªu thô vµ võa t¨ng ®−îc gi¸ c¶. Tuy nhiªn, chi phÝ còng ®−îc t¨ng thªm do 
ph¶i t¨ng thªm chi phÝ cho ®ßi nî vµ tµi trî cho kho¶n ph¶i thu còng nh− cho 
rñi ro cã thÓ x¶y ra. L−îng tiÒn vµo ng©n quü lóc nµy sÏ lµ: 

   [(1 - r) . P' - V]. Q' 
vµ l−îng tiÒn t¨ng thùc lµ: 

   [(1-r)P' - V]. Q' - (P- V)Q 
        
                                           1 + R 
Cho r = 2%. 

P' = 60 ®¬n vÞ ta ®−îc 

 [(1 - 0,02).60 -25] 200 - (59- 25).200 
            = 2.584 ®.v. 
            1 + 0,02 
 

Tæng chi phÝ chuyÓn ®æi chÝnh s¸ch lµ: 

P.Q + V(Q' - Q) + C.P' . Q' 

vµ        (1-r). P' .Q' 

NPV cña viÖc chuyÓn ®æi = -[PQ + V(Q'-Q)+ C.P'.Q'] +                                                      

                             1 + R 

Khi C = 1,5% th× NPV = 184,35 ®¬n vÞ 

Do vËy viÖc b¸n chÞu trong ®iÒu kiÖn nh− trªn lµ cã lîi cho doanh 
nghiÖp 
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*  Theo dâi kho¶n ph¶i thu 
§Ó qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu, nhµ qu¶n lý ph¶i biÕt c¸ch theo dâi c¸c 

kho¶n ph¶i thu, trªn c¬ së ®ã cã thÓ thay ®æi chÝnh s¸ch tÝn dông th−¬ng m¹i 
kÞp thêi. Th«ng th−êng ng−êi ta dùa vµo c¸c chØ tiªu, ph−¬ng ph¸p vµ m« 
h×nh sau: 

- Kú thu tiÒn b×nh qu©n (The average collection period - ACP): 

                             C¸c kho¶n ph¶i thu 
Kú thu tiÒn b×nh qu©n =     
                 Doanh thu tiªu thô b×nh qu©n 1 ngµy 

Ch¼ng h¹n, tæng doanh sè b¸n cña C«ng ty s«ng Hång trong th¸ng 1 lµ 
20 triÖu, th¸ng 2 lµ 35 triÖu vµ th¸ng 3 lµ 30 triÖu ®ång. 

§Õn ngµy 31/3 gi¸ trÞ ho¸ ®¬n b¸n chÞu cña th¸ng 1 lµ 10% doanh sè 
b¸n, th¸ng 2 lµ 30% vµ th¸ng 3 lµ 80%. Do vËy ®Õn ngµy 31/3 tæng gi¸ trÞ 
c¸c kho¶n ph¶i thu lµ: 

 0,10 . 20 + 0,30 . 30 + 0,8 . 30 = 35 triÖu ®ång 

Doanh thu b×nh qu©n ngµy lµ : 85 : 90 = 0,94 triÖu 

Kú thu tiÒn b×nh qu©n lµ: 

 35 : 0,94 ≈ 37 ngµy 

§iÒu nµy cã nghÜa lµ ph¶i mÊt 37 ngµy, mét ®¬n vÞ tiÒn b¸n hµng tr−íc 
®ã míi ®−îc thu håi. 

Do vËy, khi kú thu tiÒn b×nh qu©n t¨ng lªn mµ doanh sè b¸n vµ lîi 
nhuËn kh«ng t¨ng th× còng cã nghÜa lµ vèn cña doanh nghiÖp bÞ ø ®äng ë 
kh©u thanh to¸n. Khi ®ã nhµ qu¶n lý ph¶i cã biÖn ph¸p can thiÖp kÞp thêi. 

- S¾p xÕp "tuæi" cña c¸c kho¶n ph¶i thu. 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy nhµ qu¶n lý s¾p xÕp c¸c kho¶n ph¶i thu theo ®é 
dµi thêi gian ®Ó theo dâi vµ cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt thu nî khi ®Õn h¹n. 

VÝ dô: Sau khi xem xÐt c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty Mª linh c¸c 
nhµ qu¶n lý ®· lËp ®−îc b¶ng theo dâi c¸c kho¶n ph¶i thu b»ng b¶ng sau: 
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Tuæi cña kho¶n ph¶i thu 
(ngµy) 

Tû lÖ cña kho¶n ph¶i thu so 
víi tæng sè cÊp tÝn dông 

0 - 15 32% 

16 - 30 30% 

31 - 45 19% 

46- 60 12% 

61- 75 4% 

71- 90 3% 
 

 - X¸c ®Þnh sè d− kho¶n ph¶i thu 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, kho¶n ph¶i thu sÏ hoµn toµn kh«ng chÞu ¶nh 
h−ëng bëi yÕu tè thay ®æi theo mïa vô cña doanh sè b¸n. Sö dông ph−¬ng 
ph¸p nµy doanh nghiÖp hoµn toµn cã thÓ thÊy ®−îc nî tån ®äng cña kh¸ch 
hµng nî doanh nghiÖp. Cïng víi c¸ch theo dâi kh¸c, ng−êi qu¶n lý cã thÓ 
thÊy ®−îc ¶nh h−ëng cña c¸c chÝnh s¸ch tµi chÝnh nãi chungvµ chÝnh s¸ch 
tÝn dông th−¬ng m¹i nãi riªng. 

8.2. Qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh vµ quü khÊu hao 

8.2.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i TSC§ 

8.2.1.1. Tiªu chuÈn tµi s¶n cè ®Þnh 

C¨n cø vµo tÝnh chÊt vµ vai trß tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, t− liÖu 
s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp ®−îc chia thµnh hai bé phËn lµ t− liÖu lao ®éng vµ 
®èi t−îng lao ®éng. Tµi s¶n cè ®Þnh lµ nh÷ng t− liÖu lao ®éng chñ yÕu mµ nã 
cã ®Æc ®iÓm c¬ b¶n lµ tham gia vµo nhiÒu chu kú s¶n xuÊt, h×nh th¸i vËt chÊt 
kh«ng thay ®æi tõ chu kú s¶n xuÊt ®Çu tiªn cho ®Õn khi bÞ sa th¶i khái qu¸ 
tr×nh s¶n xuÊt. Mäi t− liÖu lao ®éng lµ tõng tµi s¶n h÷u h×nh cã kÕt cÊu ®éc 
lËp, hoÆc lµ mét hÖ thèng gåm nhiÒu bé phËn tµi s¶n riªng lÎ liªn kÕt víi 
nhau ®Ó cïng thùc hiÖn mét hay mét sè chøc n¨ng nhÊt ®Þnh mµ nÕu thiÕu 
bÊt kú mét bé phËn nµo trong ®ã th× c¶ hÖ thèng kh«ng thÓ ho¹t ®éng ®−îc. 
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Nh÷ng t− liÖu lao ®éng ®−îc coi lµ tµi s¶n cè ®Þnh khi ®ång thêi tho¶ m·n 
hai tiªu chuÈn sau: 

1. Tiªu chuÈn vÒ thêi gian: Cã thêi gian sö dông tõ 1 n¨m trë lªn. 

2. Tiªu chuÈn gi¸ trÞ: ë n−íc ta hiÖn nay tµi s¶n cã gi¸ trÞ tõ 10 triÖu 

®ång trë lªn. 

Tr−êng hîp mét hÖ thèng gåm nhiÒu bé phËn thiÕt bÞ riªng lÎ liªn kÕt 
víi nhau, trong ®ã mçi bé phËn cÊu thµnh cã thêi gian sö dông kh¸c nhau vµ 
nÕu thiÕu mét bé phËn nµo ®ã th× c¶ hÖ thèng vÉn thùc hiÖn ®−îc chøc n¨ng 
ho¹t ®éng chÝnh cña nã, nh−ng do yªu cÇu qu¶n lý, sö dông tµi s¶n cè ®Þnh 
®ßi hái ph¶i qu¶n lý riªng tõng bé phËn th× mçi bé phËn thiÕt bÞ nãi trªn, 
®−îc coi lµ mét tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh ®éc lËp, vÝ dô: khung vµ ®éng c¬ 
trong mét m¸y bay. 

Nh÷ng sóc vËt lµm viÖc hoÆc cho s¶n phÈm th× tõng con ®−îc coi lµ tµi 
s¶n cè ®Þnh, tõng m¶nh v−ên c©y l©u n¨m còng ®−îc coi lµ tµi s¶n cè ®Þnh. 

Trong ®iÒu kiÖn tiÕn bé khoa häc - kü thuËt nh− hiÖn nay- khi mµ khoa 
häc ®· trë thµnh lùc l−îng s¶n xuÊt trùc tiÕp th× kh¸i niÖm vÒ tµi s¶n cè ®Þnh 
còng ®−îc më réng nã bao gåm c¶ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cã h×nh th¸i 
vËt chÊt. Lo¹i nµy lµ nh÷ng chi phÝ mµ doanh nghiÖp bá ra còng ®ång thêi 
tho¶ m·n hai tiªu chuÈn nªu trªn vµ th−êng bao gåm: 

− Chi phÝ thµnh lËp doanh nghiÖp 

− Chi phÝ vÒ b»ng ph¸t minh s¸ng chÕ 

− Chi phÝ vÒ lîi thÕ kinh doanh 

− .... 
Khi nÒn kinh tÕ cµng ph¸t triÓn, tû träng cña nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh v« 

h×nh ngµy cµng lín. 

8.2.1.2. Ph©n lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh 

§Ó qu¶n lý tèt tµi s¶n cè ®Þnh trong doanh nghiÖp, tµi s¶n cè ®Þnh 
th«ng th−êng ®−îc ph©n thµnh c¸c lo¹i sau: 

8.2.1.2.1. Tµi s¶n cè ®Þnh phôc vô cho môc ®Ých kinh doanh 

§©y lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh do doanh nghiÖp sö dông cho c¸c môc 
®Ých kinh doanh kiÕm lêi. Lo¹i nµy bao gåm: 
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- Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh 

- Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh. Lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh nay ®−îc chia thµnh: 

Lo¹i 1: Nhµ cöa vËt kiÕn tróc: lµ tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp 
®−îc h×nh thµnh sau qu¸ tr×nh thi c«ng x©y dùng nh− trô së lµm viÖc, nhµ 
kho, hµng rµo, th¸p n−íc, s©n b·i, c¸c c«ng tr×nh trang trÝ cho nhµ cöa ®−êng 
x¸, cÇu cèng, ®−êng s¾t, cÇu c¶ng... 

Lo¹i 2: M¸y mãc, thiÕt bÞ: lµ toµn bé, c¸c lo¹i m¸y mãc, thiÕt bÞ dïng 
trong ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp, nh− m¸y mãc chuyªn dïng, 
thiÕt bÞ c«ng t¸c, d©y chuyÒn c«ng nghÖ, nh÷ng m¸y mãc kh¸c... 

Lo¹i 3: Ph−¬ng tiÖn vËn t¶i, thiÕt bÞ truyÒn dÉn: lµ c¸c lo¹i ph−¬ng 
tiÖn vËn t¶i ®−êng bé, ®−êng s¾t, ®−êng thuû, ®−êng èng vµ c¸c thiÕt bÞ 
truyÒn dÉn nh− hÖ thèng th«ng tin hÖ thèng ®iÖn, ®−êng èng n−íc, b¨ng t¶i... 

Lo¹i 4: ThiÕt bÞ, dông cô qu¶n lý: lµ nh÷ng thiÕt bÞ, dông cô dïng 
trong c«ng t¸c qu¶n lý ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp nh− m¸y vi 
tÝnh phôc vô cho qu¶n lý, dông cô ®o l−êng, kiÓm tra chÊt l−îng, m¸y hót 
Èm, hót bôi... 

Lo¹i 5: V−ên c©y l©u n¨m, sóc vËt lµm viÖc hoÆc cho s¶n phÈm, nh− 
v−ên cµ phª, v−ên chÌ, v−ên cao su, v−ên c©y ¨n qu¶, th¶m cá..., sóc vËt lµm 
viÖc, sóc vËt cho s¶n phÈm nh− ®µn ngùa, ®µn voi, ®µn bß... 

Lo¹i 6: C¸c lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh kh¸c: lµ toµn bé c¸c tµi s¶n ch−a liÖt 
kª vµo c¸c lo¹i nªu trªn nh− tranh ¶nh, t¸c phÈm nghÖ thuËt... 

8.2.1.2.2. Tµi s¶n cè ®Þnh dïng cho môc ®Ých phóc lîi, sù nghiÖp, an 
ninh, quèc phßng 

§©y lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh do doanh nghiÖp qu¶n lý sö dông cho c¸c 
môc ®Ých phóc lîi, sù nghiÖp, an ninh, quèc phßng trong doanh nghiÖp. C¸c 
tµi s¶n cè ®Þnh nµy còng ®−îc ph©n lo¹i gièng nh− ë môc trªn. 

Ngoµi hai lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh nªu trªn, trong c¸c doanh nghiÖp Nhµ 
n−íc cßn cã thÓ cã lo¹i  tµi s¶n cè ®Þnh b¶o qu¶n hé, gi÷ hé, cÊt gi÷ hé nhµ 
n−íc theo quyÕt ®Þnh cña c¸c c¬ quan Nhµ n−íc cã thÈm quyÒn. 
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8.2.2. Qu¶n lý TSC§ 

8.2.2.1. KhÊu hao TSC§ vµ qu¶n lý quü khÊu hao 

8.2.2.1.1. Hao mßn vµ khÊu hao TSC§ 

Trong qu¸ tr×nh sö dông, TSC§ bÞ hao mßn dÇn, ®ã lµ sù gi¶m dÇn vÒ 
gi¸ trÞ cña TSC§. Cã hai lo¹i hao mßn TSC§ lµ hao mßn h÷u h×nh vµ hao 
mßn v« h×nh. 

Hao mßn h÷u h×nh lµ lo¹i hao mßn do doanh nghiÖp sö dông vµ do 
m«i tr−êng. Lo¹i hao mßn nµy sÏ cµng lín nÕu doanh nghiÖp sö dông cµng 
nhiÒu hoÆc ë trong m«i tr−êng cã sù ¨n mßn ho¸ häc hay ®iÖn ho¸ häc. Hao 
mßn v« h×nh lµ lo¹i hao mßn x¶y ra do tiÕn bé kü thuËt, lµm cho tµi s¶n cè 
®Þnh bÞ gi¶m gi¸ hoÆc bÞ lçi thêi. 

Do TSC§ bÞ hao mßn nªn trong mçi chu kú s¶n xuÊt ng−êi ta tÝnh 
chuyÓn mét l−îng gi¸ trÞ t−¬ng ®−¬ng víi phÇn hao mßn vµo gi¸ thµnh s¶n 
phÈm, khi s¶n phÈm ®−îc tiªu thô bé phËn tiÒn nµy ®−îc trÝch l¹i thµnh mét 
quü nh»m ®Ó t¸i s¶n xuÊt TSC§, c«ng viÖc ®ã gäi lµ khÊu hao TSC§. Nh− 
vËy, ®èi víi nhµ qu¶n lý tµi chÝnh cÇn ph¶i xem xÐt tÝnh to¸n møc khÊu hao 
sao cho phï hîp víi thùc tr¹ng kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

8.2.2.1.2. TrÝch khÊu hao TSC§ 

Khi x¸c ®Þnh møc trÝch khÊu hao TSC§. Nhµ qu¶n lý cÇn xÐt c¸c yÕu 
tè sau: 

- T×nh h×nh tiªu thô s¶n phÈm do TSC§ ®ã chÕ t¹o ra trªn thÞ tr−êng. 

- Hao mßn v« h×nh cña TSC§. 

- Nguån vèn ®Çu t− cho TSC§ 

- ¶nh h−ëng cña thuÕ ®èi víi viÖc trÝch khÊu hao 

- Quy ®Þnh cña Nhµ n−íc trong viÖc trÝch khÊu hao TSC§. 

Ph−¬ng ph¸p trÝch khÊu hao th«ng th−êng ®−îc sö dông ë c¸c doanh 
nghiÖp lµ ph−¬ng ph¸p khÊu hao b×nh qu©n theo thêi gian. Theo ph−¬ng 
ph¸p nµy sè khÊu hao hµng n¨m ®−îc tÝnh b»ng c«ng thøc. 

     NG 
   Mk =    (14.1) 
      T 
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Trong ®ã: 

Mk: sè khÊu hao hµng n¨m 

NG: nguyªn gi¸ cña TSC§ 

T: thêi gian sö dông ®Þnh møc cña TSC§ 

Nguyªn gi¸ cña TSC§ ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

  NG = NGB - D + C1 (14.2) 

Trong ®ã: 

NGB: Gi¸ mua ghi trªn ho¸ ®¬n 

D: ChiÕt khÊu mua hµng 

C1 : Chi phÝ vËn chuyÓn l¾p ®Æt vµ ch¹y thö lÇn ®Çu. 

§èi víi TSC§ thuª tµi chÝnh, th× nguyªn gi¸ tµi s¶n ph¶n ¸nh ë ®¬n vÞ 
thuª tµi s¶n cè ®Þnh lµ gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n chi trong t−¬ng lai, ®−îc 
x¸c ®Þnh nh− sau: 

NÕu hîp ®ång thuª TSC§ cã quy ®Þnh tû lÖ l·i suÊt ph¶i tr¶ theo n¨m 
th× nguyªn gi¸ TSC§ thuª tµi chÝnh ph¶n ¸nh ë ®¬n vÞ thuª TSC§ tÝnh b»ng 
c«ng thøc: 

Trong ®ã: 

NG: nguyªn gi¸ TSC§ thuª tµi chÝnh 

G: gi¸ trÞ c¸c kho¶n chi bªn thuª ph¶i tr¶ mçi n¨m theo hîp ®ång thuª. 

i: l·i suÊt vay vèn tÝnh theo n¨m ghi trong hîp ®ång thuª. 

n: thêi h¹n thuª theo hîp ®ång thuª TSC§. 

* ë n−íc ta hiÖn nay nguyªn gi¸ TSC§ trong tr−êng hîp nµy ®−îc tÝnh 
b»ng: 

∑
= +

=
n

1t
t)i1(

1GNG

∑=
+

= G
)i1(

1NG n
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 Trong hîp ®ång kh«ng quy ®Þnh l·i suÊt th× tû lÖ l·i suÊt ®−îc x¸c 
®Þnh theo l·i suÊt vay vèn trªn thÞ tr−êng nh−ng kh«ng v−ît qu¸ trÇn l·i suÊt 
c¬ b¶n do ng©n hµng Nhµ n−íc c«ng bè cho tõng kú h¹n vay vèn t−¬ng øng. 

VÝ dô: C«ng ty cho thuª tµi chÝnh A ký hîp ®ång cho thuª mét tµi s¶n 
cè ®Þnh víi doanh nghiÖp B. BiÕt r»ng: 

- Doanh nghiÖp B thuª TSC§ trong 5 n¨m 

- Thêi gian sö dông TSC§ ®ã ®−îc x¸c ®Þnh lµ 6 n¨m 

- Tæng sè tiÒn doanh nghiÖp B ph¶i tr¶ cho c«ng ty A lµ 10 triÖu ®ång 
(gåm c¶ nî vµ l·i ph¶i tr¶) cho c¶ kú h¹n thuª tµi s¶n. 

- L·i suÊt theo n¨m ghi trong hîp ®ång thuª tµi s¶n lµ 4%. 

Tµi s¶n thuª tµi chÝnh nµy cã nguyªn gi¸ lµ: 

    1 
  NG = 10               = 9,219 triÖu 
       (1 + 0,04)5 

Cßn tr−êng hîp trong hîp ®ång thuª TSC§ ®· x¸c ®Þnh tæng sè tiÒn 
bªn ®i thuª ph¶i tr¶ cho c¶ giai ®o¹n thuª, trong ®ã cã ghi râ sè tiÒn l·i ph¶i 
tr¶ cho mçi n¨m th× nguyªn gi¸ cña TSC§ thuª tµi chÝnh ë ®¬n vÞ thuª ®−îc 

x¸c ®Þnh lµ:   NG = ∑G - (I.n) 

Trong ®ã:  ∑G: lµ tæng sè nî ph¶i  tr¶ theo hîp ®ång thuª. 

I: sè tiÒn l·i ph¶i tr¶ mçi n¨m 

n: sè n¨m thuª tµi s¶n 

VÝ dô: C«ng ty tµi chÝnh Y ký hîp ®ång cho thuª tµi chÝnh mét TSC§ 
víi doanh nghiÖp B, trong ®ã quy ®Þnh: 

- Doanh nghiÖp B thuª TSC§ trong 5 n¨m 

- Tæng sè tiÒn doanh nghiÖp B ph¶i tr¶ cho c«ng ty Y cho c¶ 5 n¨m lµ 
50 triÖu ®ång, mçi n¨m tr¶ 10 triÖu ®ång, trong ®ã nî ph¶i tr¶ lµ 8 
triÖu ®ång vµ l·i ph¶i tr¶ lµ 2 triÖu ®ång. 

Theo c«ng thøc trªn ta cã nguyªn gi¸ TSC§ ph¶n ¸nh ë ®¬n vÞ thuª lµ: 

  NG = 50 triÖu - (2 triÖu x 5 n¨m) = 40 triÖu 
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Trong ph−¬ng ph¸p tÝnh khÊu hao b×nh qu©n theo n¨m th× sè khÊu hao 
hµng n¨m cßn ®−îc tÝnh b»ng sè t−¬ng ®èi lµ tû lÖ khÊu hao. Tû lÖ khÊu hao 
hµng n¨m ®−îc tÝnh b»ng c«ng thøc: 

  Mk 
 Tk =           x 100% 
  NG 
   1 
 hay Tk =                 x 100% 
   T 
VÝ dô: Mét tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc x¸c ®Þnh tuæi thä lµ 5 n¨m th× tØ lÖ 

khÊu hao hµng n¨m lµ 1/5 x 100(%)= 20%. 

Ngoµi ph−¬ng ph¸p tÝnh khÊu hao b×nh qu©n theo n¨m trong c¸c 
tr−êng hîp cô thÓ ch¼ng h¹n nh− tµi s¶n ®−îc ®Çu t− b»ng vèn vay ng©n 
hµng, tµi s¶n cã kh¶ n¨ng nhanh chãng bÞ hao mßn v« h×nh... th× cã thÓ ¸p 
dông ph−¬ng ph¸p khÊu hao nhanh hay khÊu hao lòy tho¸i. 

VÝ dô: Mét tµi s¶n cè ®Þnh nguyªn gi¸ 1000 ®¬n vÞ thêi gian sö dông lµ 
5 n¨m ®−îc ®Çu t− b»ng vèn vay ng©n hµng, thay b»ng viÖc trÝch khÊu hao 
mçi n¨m 20%, doanh nghiÖp cã thÓ chØ thùc hiÖn khÊu hao 4 n¨m víi tØ lÖ 
khÊu hao lÇn l−ît lµ 30%, 25%, 25%, 20% ®Ó nhanh chãng thu håi vèn tr¶ 
nî ng©n hµng. 

8.2.2.1.3. Qu¶n lý sè khÊu hao luü kÕ cña tµi s¶n cè ®Þnh 

Th«ng th−êng c¸c doanh nghiÖp sö dông toµn bé sè khÊu hao lòy kÕ 
cña TSC§ ®Ó t¸i ®Çu t−, thay thÕ, ®æi míi TSC§. Tuy nhiªn, khi ch−a cã nhu 
cÇu t¸i t¹o l¹i TSC§, doanh nghiÖp cã quyÒn sö dông linh ho¹t sè khÊu hao 
luü kÕ phôc vô cho yªu cÇu kinh doanh cña m×nh. 

Trong c¸c tæng c«ng ty Nhµ n−íc, viÖc huy ®éng sè khÊu hao luü kÕ 
cña TSC§ cña c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn ph¶i tu©n theo ®óng c¸c quy ®Þnh vÒ 
chÕ ®é qu¶n lý tµi chÝnh hiÖn hµnh cña Nhµ n−íc.  

Qu¶n lý qu¸ tr×nh mua s¾m, söa ch÷a, nh−îng b¸n vµ thanh lý TSC§ 
®−îc thùc hiÖn th«ng qua nghiªn cøu dù ¸n ®Çu t− cña doanh nghiÖp. 

8.2.2.2. HiÖu qu¶ sö dông vèn, tµi s¶n trong doanh nghiÖp 

HiÖu qu¶ sö dông vèn, tµi s¶n trong doanh nghiÖp lµ mét ph¹m trï 
kinh tÕ ph¶n ¸nh tr×nh ®é, n¨ng lùc khai th¸c vµ sö dông vèn tµi s¶n cña 
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doanh nghiÖp vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh nh»m môc ®Ých tèi ®a ho¸ 
lîi Ých vµ tèi thiÓu ho¸ chi phÝ. 

8.2.2.2.1. HiÖu qu¶ sö dông vèn, tµi s¶n cè ®Þnh 

* HiÖu suÊt sö dông tµi s¶n cè ®Þnh. 

ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®¬n vÞ TSC§ trong kú t¹o ra ®−îc bao nhiªu 
®¬n vÞ doanh thu, chØ tiªu nµy cµng lín chøng tá hiÖu suÊt sö dông TSC§ 
cao. 

    Doanh thu (hoÆc doanh thu thuÇn) trong kú 
HiÖu suÊt sö dông =  
TSC§ trong 1 kú  TSC§ sö dông b×nh qu©n trong 1 kú 

TSC§ sö dông b×nh qu©n trong 1 kú lµ b×nh qu©n sè häc cña nguyªn 
gi¸ TSC§ cã ë ®Çu vµ cuèi kú. 

* HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh. 

ChØ tiªu nµy cho biÕt mçi ®¬n vÞ vèn cè ®Þnh ®−îc ®Çu t− vµo s¶n xuÊt 
kinh doanh ®em l¹i bao nhiªu ®¬n vÞ doanh thu. ChØ tiªu nµy cµng lín chøng 
tá hiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh cµng cao. 

 

    Doanh thu (hoÆc doanh thu thuÇn) trong kú 
HiÖu suÊt sö dông =  
VC§ trong 1 kú  VC§ sö dông b×nh qu©n trong 1 kú 
 

VC§ sö dông b×nh qu©n trong 1 kú lµ b×nh qu©n sè häc cña VC§ cã ë 
®Çu kú vµ cuèi kú. 

VC§ ®Çu (hoÆc cuèi kú) lµ hiÖu sè cña nguyªn gi¸ TSC§ cã ë ®Çu 
(hoÆc cuèi kú) 

KhÊu hao luü kÕ ®Çu kú lµ khÊu hao luü kÕ ë cuèi kú tr−íc chuyÓn 
sang. 

KhÊu hao luü kÕ cuèi kú = KhÊu hao luü kÕ ®Çu kú + KhÊu hao t¨ng 
trong kú - KhÊu hao gi¶m trong kú. 

*  Hµm l−îng vèn, tµi s¶n cè ®Þnh. 
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ChØ tiªu nµy cho biÕt ®Ó t¹o ra mét ®¬n vÞ doanh thu cÇn sö dông bao 
nhiªu ®¬n vÞ vèn, tµi s¶n cè ®Þnh. ChØ tiªu nµy cµng nhá chøng tá hiÖu suÊt 
sö dông vèn, tµi s¶n cè ®Þnh cµng cao. 

   Vèn ((hoÆc TSC§) sö dông b×nh qu©n trong kú 
   Hµm l−îng vèn  =  

TSC§   Doanh thu thuÇn trong 1 kú 

*  HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh. 

ChØ tiªu nµy cho biÕt mçi ®¬n vÞ vèn cè ®Þnh ®−îc ®Çu t− vµo s¶n xuÊt 
kinh doanh ®em l¹i bao nhiªu ®¬n vÞ lîi nhuËn rßng (lîi nhuËn sau thuÕ) 

         Lîi nhuËn rßng (lîi nhuËn sau thuÕ) 
HiÖu qu¶ sö dông =     
   VC§ trong 1 kú  VC§ sö dông b×nh qu©n trong 1 kú 

Lîi nhuËn sau thuÕ tÝnh ë ®©y lµ phÇn lîi nhuËn ®−îc t¹o ra tõ viÖc 
trùc tiÕp sö dông TSC§, kh«ng tÝnh c¸c kho¶n l·i do c¸c ho¹t ®éng kh¸c t¹o 
ra nh−: ho¹t ®éng tµi chÝnh, gãp vèn liªn doanh... 

8.2.2.2.2. HiÖu qu¶ sö dông vèn, tµi s¶n l−u ®éng 

*  Vßng quay dù tr÷, tån kho 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh sè lÇn lu©n chuyÓn hµng tån kho trong mét thêi 
kú nhÊt ®Þnh, qua chØ tiªu nµy gióp nhµ qu¶n trÞ tµi chÝnh  x¸c ®Þnh møc dù 
tr÷ vËt t−, hµng ho¸ hîp lý trong chu kú s¶n xuÊt kinh doanh. 

              Gi¸ vèn hµng ho¸ 
Vßng quay   =    
dù tr÷, tån kho        Tån kho b×nh qu©n trong kú 

Hµng tån kho b×nh qu©n lµ b×nh qu©n sè häc cña vËt t−, hµng ho¸ dù 
tr÷ ®Çu vµ cuèi kú. 

* Kú thu tiÒn b×nh qu©n 

ChØ tiªu nµy cho biÕt sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó thu ®−îc c¸c kho¶n ph¶i thu; 
chØ tiªu nµy cµng nhá chøng tá hiÖu qu¶ sö dông TSL§ cµng cao. 

                  Tæng sè ngµy trong 1 kú 
Kú thu tiÒn b×nh qu©n   = 
          Vßng quay  kho¶n ph¶i thu trong kú 
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               Doanh thu b¸n hµng trong kú 
Vßng quay kho¶n ph¶i  =     
        thu trong kú  C¸c kho¶n ph¶i thu b×nh qu©n 

C¸c kho¶n ph¶i thu b×nh qu©n lµ b×nh qu©n sè häc cña c¸c kho¶n ph¶i 
thu ë ®Çu vµ cuèi kú. 

*  HiÖu suÊt sö dông tµi s¶n l−u ®éng (Vßng quay tµi s¶n l−u ®éng). 

ChØ tiªu nµy cho biÕt mçi ®¬n vÞ TSL§ sö dông trong kú ®em l¹i bao 
nhiªu ®¬n vÞ doanh thu thuÇn, chØ tiªu nµy cµng lín chøng tá hiÖu suÊt sö 
dông tµi s¶n l−u ®éng cao. 

          Doanh thu thuÇn trong kú 
Vßng quay TSL§ trong kú = 
          TSL§ b×nh qu©n trong kú 

TSL§ b×nh qu©n trong kú lµ b×nh qu©n sè häc cña TSL§ cã ë ®Çu vµ 
cuèi kú. 

Kú tÝnh vßng quay TSL§ th−êng lµ 1 n¨m. Khi ®ã TSL§ sö dông b×nh 
qu©n trong kú ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

 

 

 

 

 

Trong ®ã, TSL§ sö dông b×nh qu©n mçi th¸ng lµ b×nh qu©n sè häc 
TSL§ cã ë ®Çu vµ cuèi th¸ng. §Õn ®©y, TSL§ sö dông b×nh qu©n trong n¨m 
tÝnh theo c«ng thøc: 

 

 

 

* HiÖu qu¶ sö dông TSL§ 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng sinh lîi cña vèn TSL§. Nã cho biÕt 
mçi ®¬n vÞ TSL§ cã trong kú ®em l¹i bao nhiªu ®¬n vÞ lîi nhuËn sau thuÕ. 

 

∑ TSL§ sö dông b×nh 
qu©n c¸c quý trong n¨m

Sè quý trong n¨m (4 quý)

TSL§ sö dông b×nh 
qu©n trong n¨m = =

∑ TSL§ sö dông b×nh qu©n 
c¸c th¸ng trong n¨m 

12 th¸ng 

1/2TSL§ 
®Çu th¸ng 1TSL§ sö dông b×nh 

qu©n trong n¨m = 12 th¸ng

+ TSL§ cuèi 
th¸ng 1

+... + TSL§ cuèi 
th¸ng 11 

1/2TSL§ 
cuèi th¸ng 12+ 
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      Lîi nhuËn sau thuÕ 
HiÖu qu¶ sö dông TSL§ trong kú =  

     TSL§ sö dông b×nh qu©n trong kú 
*  Møc ®¶m nhiÖm TSL§ 

ChØ tiªu nµy cho biÕt ®Ó ®¹t ®−îc mçi ®¬n vÞ doanh thu, doanh nghiÖp 
ph¶i sö dông bao nhiªu phÇn tr¨m ®¬n vÞ TSL§. ChØ tiªu nµy cµng thÊp, hiÖu 
qu¶ kinh tÕ cµng cao. 

                   TSL§ sö dông b×nh qu©n trong kú 
Møc ®¶m nhiÖm TSL§ =   
                 Doanh thu thuÇn 
8.2.2.2.3. HiÖu qu¶ sö dông tæng tµi s¶n 
                  Lîi nhuËn tr−íc thuÕ vµ l·i vay 
(1) HÖ sè sinh lîi tæng tµi s¶n =   
           Tæng tµi s¶n 

        Lîi nhuËn sau thuÕ 
(2) HÖ sè doanh lîi = 
            Tæng tµi s¶n 
 
 
               Doanh thu thuÇn 
(3) HiÖu suÊt sö dông  =   
        tæng tµi s¶n                           Tæng tµi s¶n 

 
 

C©u hái «n tËp 
 
1. Tµi s¶n cè ®Þnh vµ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp? 

2. Tµi s¶n l−u ®éng vµ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n l−u ®éng cña doanh 
nghiÖp? 

3. Néi dung vµ ph−¬ng ph¸p qu¶n lý tiÒn cña doanh nghiÖp? 

4. Ph©n biÖt cæ phiÕu vµ tr¸i phiÕu doanh nghiÖp? 

5. NhËn xÐt vÒ tiÕn tr×nh c¶i c¸ch doanh nghiÖp Nhµ n−íc ë ViÖt Nam? 
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