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Söï caàn thieát löïa choïn

 Xaõ hoäi khoâng bao giôø ñuû nguoàn löïc ñeå thöïc hieän 

taát caû caùc phöông aùn ñaët chuùng ta ñöùng tröôùc 

söï löïa choïn caùc phöông aùn.

 Baát kyø muïc ñích söû duïng naøo cuõng coù chi phí cô 

hoäi: söû duïng cho muïc ñích naøy phaûi töø boû cô hoäi 

söû duïng cho muïc ñích khaùc. löïa choïn caùc 

phöông aùn.

 Hay noùi caùch khaùc, caàn phaûi thöïc hieän phaân tích 

lôïi ích-chi phí ñeå cung caáp thoâng tin cho vieäc ra 

quyeát ñònh phaân boå nguoàn löïc moät caùch coù hieäu 

quaû.
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Söï caàn thieát löïa choïn

 Moät beänh vieän khaùc trong thaønh phoá?

 Moät saân bay môùi hay moät ñöôøng baêng khaùc 

ôû nôi hieän coù?

 Xaây caàu vöôït hay tuyeán xe ñieän ngaàm ôû Tp. 

HCM?
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Ñònh nghóa phaân tích lôïi ích-chi phí 

 Phaân tích lôïi ích-chi phí laø moät phöông 

phaùp hay laø moät coâng cuï duøng ñeå ñaùnh giaù 

vaø so saùnh giöõa caùc phöông aùn caïnh tranh 

döïa treân quan ñieåm xaõ hoäi noùi chung nhaèm 

cung caáp thoâng tin cho vieäc ra quyeát ñònh 

löïa choïn phaân boå nguoàn löïc.
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Định nghĩa phaân tích lôïi ích-chi phí 

 “Phaân tích kinh teá, coøn goïi laø phaân tích lôïi 

ích-chi phí, laø phaân tích môû roäng cuûa phaân 

tích taøi chính, … ñöôïc söû duïng chuû yeáu bôûi 

caùc chính phuû vaø caùc cô quan quoác teá ñeå 

xem xeùt moät döï aùn hay chính saùch coù laøm 

taêng phuùc lôïi coäng ñoàng hay khoâng?‛ 

(Frances Perkins)
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Ñònh nghóa phaân tích lôïi ích-chi phí 

 “Phaân tích lôïi ích-chi phí laø moät phöông 

phaùp ñöôïc duøng ñeå nhaän daïng, löôïng hoùa 

baèng tieàn taát caû caùi ‘ñöôïc’ vaø ‘maát’ tieàm 

naêng töø moät döï aùn nhaát ñònh nhaèm xem xeùt 

döï aùn ñoù coù ñaùng mong muoán hay khoâng 

treân quan ñieåm xaõ hoäi noùi chung.‛ (Tevfik 

F. Nas)
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Ñònh nghóa phaân tích lôïi ích-chi phí 

 ‚Phaân tích lôïi ích-chi phí laø moät phöông 

phaùp ñaùnh giaù chính saùch maø phöông phaùp 

naøy löôïng hoùa baèng tieàn giaù trò cuûa taát caû 

caùc keát quaû cuûa chính saùch ñoái vôùi taát caû 

moïi thaønh vieân trong xaõ hoäi noùi chung. Lôïi 

ích xaõ hoäi roøng laø thöôùc ño giaù trò cuûa chính 

saùch.‛ (Boardman, 2001:2)
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Ñònh nghóa phaân tích lôïi ích-chi phí 

 ‚Phaân tích lôïi ích-chi phí laø moät phöông 

phaùp ñaùnh giaù söï mong muoán töông ñoái cuûa 

caùc phöông aùn coù tính caïnh tranh laãn nhau, 

trong ñoù söï mong muoán ñöôïc ño löôøng baèng 

giaù trò kinh teá ñoái vôùi xaõ hoäi noùi chung.‛ 

(Sinden)
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Phaïm vi aùp duïng 

 Caùc döï aùn phaùt trieån noâng nghieäp, cô sôû haï 

taàng, truyeàn thoâng, caùc dòch vuï xaõ hoäi, söùc 

khoûe, giaùo duïc,…

 Caùc chính saùch, chöông trình cuûa chính phuû 

nhö baõi boû qui ñònh cuûa ngaønh, chính saùch 

phi taäp trung hoùa, keá hoaïch ñaøo taïo, taùi 

ñònh cö, kieåm soaùt moâi tröôøng,…
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Phaïm vi aùp duïng
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Phaïm vi aùp duïng
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Phaïm vi aùp duïng
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Phaïm vi aùp duïng 
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Lòch söû söû duïng CBA

 1908: Albert Gallatin ñeà nghò so saùch caùc 

lôïi ích vaø chi phí trong caùc döï aùn lieân quan 

ñeán nöôùc (water related projects).

 Ñaàu nhöõng naêm 1930: söû duïng phaân tích 

CBA vaøo caùc döï aùn coâng ñaàu tieân ôû Myõ 

trong suoát giai ñoaïn ñaïi khuûng hoaûng nhöõng 

naêm 1930 theå hieän qua chính saùch caûi toå 

kinh teá – xaõ hoäi môùi döôùi chính quyeàn toång 

thoáng Roosevelt veà caùc chöông trình
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Lòch söû söû duïng CBA

 coâng coäng nhaèm taïo coâng aên vieäc laøm vaø 

kích thích vöïc daäy neàn kinh teá sau khuûng 

hoaûng. 

 1935: Baùo caùo nghieân cöùu cuûa Clark veà 

“kinh teá keá hoaïch hoùa caùc coâng trình coâng 

coäng” neâu ra hai vaán ñeà:

Neâu ra nguyeân lyù vaø khaùi nieäm kinh teá cô baûn 

cuûa CBA
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Lòch söû söû duïng CBA

Ñeà xuaát giaù trò kinh teá cuûa caùc coâng trình coâng 

coäng neân ñöôïc ño baèng tieàn.

 1936: CBA ñöôïc coâng nhaän chính thöùc 

trong ñaïo luaät kieåm soaùt luõ (flood Control 

Act). Ñaïo luaät cho raèng döï aùn neân ñöôïc 

thöïc hieän neáu “lôïi ích ñoái vôùi baát kyø ai 

nhaän ñöôïc lôùn hôn chi phí ñöôïc öôùc löôïng”.
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Lòch söû söû duïng CBA

 1962: Döôùi chính quyeàn Kenedy caùc tieâu chuaån 

vaø tieâu chí ñaùnh giaù cô baûn ñöôïc xem xeùt laïi. Baùo 

caùo naêm 1962 (vaên kieän 97) quan taâm ñeán caùc 

vaán ñeà hieäu quaû trong vieäc söû duïng taøi nguyeân, 

khuyeán khích ñònh giaù theo chi phí ñaày ñuû (full-

cost-pricing), suaát chieát khaáu, vaø lôïi ích caáp hai.

 1960 – ñeán nay: CBA khoâng ngöøng ñöôïc hoaøn 

thieän vaø ñöôïc duøng phoå bieán ra raát nhieàu quoác gia 

vaø aùp duïng ôû raát nhieàu laõnh vöïc khaùc nhau.
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Phaân bieät phaân tích lôïi ích-chi 

phí vôùi phaân tích taøi chính (FA)

 Phaân tích taøi chính chuû yeáu ñöôïc söû duïng 

trong khu vöïc tö nhaân.

 Phaân tích lôïi ích-chi phí ñöôïc duøng cho vieäc 

ñaùnh giaù caùc döï aùn coâng, keát quaû döï aùn 

luoân luoân ñöôïc ñaùnh giaù treân cô sôû moái 

quan taâm coâng coäng.

 Trong phaân tích taøi chính chæ ñeà caäp ñeán lôïi 

ích cuûa cô quan hay coâng ty thöïc hieän.
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FA v.s. CBA

 CBA ñeà caäp ñeán phuùc lôïi cuûa taát caû caùc 

coâng ty, ngöôøi tieâu duøng vaø chính phuû cuûa 

moät quoác gia cuï theå.
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FA vs CBA

 FA: toái ña hoùa lôïi nhuaän Ñaùnh giaù döï aùn 

döïa treân cô sôû taùc ñoäng cuûa döï aùn leân caùc 

taøi khoaûn taøi chính cuûa doanh nghieäp: phaân 

tích taøi chính cuûa döï aùn.

 FA: giaù thò tröôøng ñöôïc söû duïng ñeå tính lôïi 

ích roøng cuûa döï aùn ñoái vôùi chuû ñaàu tö.

 CBA: taát caû chi phí vaø lôïi ích phaùt sinh töø 

döï aùn ñeàu ñöôïc ñöa vaøo ngaân löu kinh teá 

cuûa döï aùn baát keå laø ai gaùnh chòu chuùng.
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FA vs CBA

 Muïc tieâu toái ña hoùa phuùc lôïi kinh teá roäng 

hôn nhieàu so vôùi muïc tieâu toái ña hoùa lôïi 

nhuaän (muïc tieâu taøi chính).

 Trong thöïc teá ít coù moät döï aùn coù khaû naêng 

sinh lôïi veà maët taøi chính seõ ñoùng goùp tích 

cöïc vaøo phuùc lôïi xaõ hoäi. Tröôøng hôïp naøy 

chæ xaûy ra trong moät neàn kinh teá hoaøn haûo 

(khoâng coù bieán daïng giaù caû, ngoaïi thöông), 

thoâng tin ñaày ñuû, khoâng coù ngoaïi taùc…
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Ví duï

 Coâng vieân nöôùc Water Park (WP) ñang 

xem xeùt vieäc thieát laäp dòch vuï vui chôi giaûi 

trí ôû ñöôøng Kha Vaïn Caân, Thuû Ñöùc. Döï aùn 

naøy ñem laïi doanh thu laø $200.000 moãi 

naêm. Chi phí boû ra laø $150.000 vaø coâng ty 

phaûi traû thueá thu nhaäp laø 28% treân thu nhaäp 

roøng. Coâng vieân nöôùc WP tính toaùn lôïi ích 

roøng haøng naêm nhö sau:
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Ví duï (tt)

 Lôïi ích roøng cuûa coâng vieân nöôùc WP tröôùc 

thueá laø

 = Doanh thu – chi phí

 = $200.000 - $150.000

 = $50.000

 Thueá 28% treân $50.000 seõ laø $14.000

 Lôïi ích roøng cuûa WP sau thueá laø

 = $50.000 - $14.000

 = $36.000
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Ví duï (tt)

 Giaû söû WP cho pheùp coâng ty Kinh Ñoâ (KÑ) 

cung caáp thöïc phaåm cho khu vui chôi giaûi 

trí naøy. Thu nhaäp baây giôø cuûa coâng ty KÑ 

taêng theâm laø $150.000, vaø chi phí taêng 

theâm laø $75.000. Coâng ty KÑ coù lôïi ích 

roøng tröôùc thueá haøng naêm nhö sau:

 = Doanh thu – chi phí

 = $150.000 - $75.000
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Ví duï (tt)

 = $75.000

 Lôïi ích roøng cuûa KÑ sau thueá:

 = $75.000 – 28%x$75.000

 = $54.000

 Tuy nhieân, xaõ hoäi phaûi gaùnh chòu moät khoaûn chi 

phi taêng theâm do tình traïng keït xe. Ñoù laø 

$60.000/naêm cho caûnh saùt ñieàu khieån giao thoâng 

vaø $100.000 cho vieäc duy a1 baûo veä ñöôøng xaù
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Ví duï (tt)

 Lôïi ích xaõ hoäi roøng = lôïi ích – chi phí

 = ($200.000 + $150.000) – ($150.000 + 

$75.000 + $60.000 + $100.000)

 = - $35.000

 Moät caâu hoûi ñöôïc ñaët ra laø taïi sao thueá thu 

nhaäp doanh nghieäp laïi khoâng ñuôïc ñöa vaøo 

tính trong coâng thöùc treân?
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FA vs CBA

 Caâu traû lôøi laø ñöùng treân quan ñieåm xaõ hoäi 

thì doanh nghieäp phaûi chòu khoaûn thueá, 

nhöng ngöôïc laïi chính phuû laø ngöôøi ñöôïc 

nhaän khoaûn thueát treân. Do vaäy, chuùng seõ buø 

tröø laãn nhau khi ñöa vaøo coâng thöùc tính lôïi 

ích roøng cuûa xaõ hoäi.
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FA vs CBA

 Ví duï treân cho thaáy qui moâ cuûa lôïi ích xaõ 

hoäi roøng coù theå khaùc vôùi qui moâ cuûa lôïi ích 

tö nhaân roøng, vaø moät phöông aùn ñaùng löïa 

choïn ñoái vôùi khu vöïc tö nhaân coù theå khoâng 

ñaùng löïa choïn ñoái vôùi xaõ hoäi (hay ngöôïc 

laïi)
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FA vs CBA

Tieâu chí CBA FA

Muïc tieâu Toaøn xaõ hoäi 

(coäng ñoàng)

Toái ña hoùa lôïi 

nhuaän

Phaïm vi aùp 

duïng

Chuû yeáu laø caùc 

döï aùn coâng vaø 

moät soá döï aùn tö 

nhaân caàn söï hoã 

trôï töø phía chính 

phuû

Chuû yeáu laø caùc 

döï aùn tö nhaân vaø 

caùc döï aùn coâng 

maø xuaát löôïng 

cuûa döï aùn seõ 

ñöôïc mua baùn 

treân thò tröôøng
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FA vs CBA

Tieâu chí CBA FA

Ño löôøng lôïi ích 

vaø chi phí

Giaù aån, giaù kinh 

teá (ñieàu chænh 

bieán daïng hoaëc 

khoâng coù giaù thò 

tröôøng)

Giaù thò tröôøng

Lôïi ích chi phí Caû coù giaù vaø 

khoâng coù giaù thò 

tröôøng

Coù giaù vaø lieân 

quan ñeán doanh 

nghieäp
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FA vs CBA

Tieâu chí CBA FA

Ngoaïi taùc vaø 

caùc keát quaû 

khoâng coù giaù thò 

tröôøng

Ñöa vaøo tính Khoâng quan taâm

Moät soá vaán ñeà 

khaùc nhö thueá, 

trôï caáp, suaát 

chieát khaáu, v.v.

Seõ xem xeùt trong caùc baøi giaûng 

tieáp theo
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CBA vaø phaân tích hieäu quaû chi 

phí (CEA)

 CEA: duøng ñeå xeáp haïng caùc keát quaû khoâng 

theå ño löôøng hoaëc so saùnh ñöôïc baèng tieàn. 

CBA vaø CEA khaùc nhau chuû yeáu lieân quan 

ñeán vieäc ño löôøng keát quaû cuûa lôïi ích.

 CEA ñöôïc söû duïng:

 Döï aùn coù theå taïo ra keát quaû nhaát ñònh vôùi 

chi phí saûn xuaát thaáp nhaát; hoaëc

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


14 August 2020 Traàn Voõ Huøng Sôn  & Voõ Ñöùc Hoaøng Vuõ

CBA vaø CEA

 Löïa choïn döï aùn coù theå taïo ra keát quaû lôùn 

nhaát vôùi cuøng möùc chi phí;

 Troïng taâm cuûa CEA laø hieäu quaû kyõ thuaät 

(technical efficiency).

 Trong taâm cuûa CBA laø hieäu quaû kinh teá 

(economic efficiency).
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Vai troø cuûa CBA trong quaù trình hình 

thaønh, ñaùnh giaù vaø thöïc hieän döï aùn

 Nhaän daïng döï aùn

 Phaân tích tieàn khaû thi

 Phaân tích khaû thi

 Thieát keá chi tieát döï aùn

 Thöïc hieän

 Ñaùnh giaù sau döï aùn
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Nhaän daïng döï aùn

 Xaùc ñònh yù töôûng ban ñaàu cuûa döï aùn vaø 

phaùt hoïa caùc muïc tieâu maø chính phuû muoán 

ñaït tôùi.

 Xaùc ñònh nhu caàu döï kieán veà saûn phaåm cuûa 

döï aùn vaø caùc lôïi ích maø coâng chuùng kyø 

voïng coù ñöôïc coù ñöôïc töø döï aùn naøy.

 Taäp hôïp yù kieán chuyeân gia.
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Phaân tích tieàn khaû thi

 Thu thaäp thoâng tin ñaùnh giaù sô boä thaønh 

phaàn chính yeáu caùc lôïi ích vaø chi phí cuûa döï 

aùn nhö nhaäp löôïng, giaù nhaäp löôïng, xuaát 

löôïng vaø giaù xuaát löôïng.

 Coâng xuaát thieát keá hay coâng ngheä döï kieán.

CuuDuongThanCong.com https://fb.com/tailieudientucntt

http://cuuduongthancong.com?src=pdf
https://fb.com/tailieudientucntt


14 August 2020 Traàn Voõ Huøng Sôn  & Voõ Ñöùc Hoaøng Vuõ

Phaân tích khaû thi

 Nhieàu döõ lieäu chính xaùc hôn veà taát caû caùc 

lôïi ích vaø chi phí cuûa döï aùn phaûi ñöôïc thu 

thaäp theâm.

 Phaân tích ruûi ro (ñoä nhaïy) coù yù nghóa heát 

söùc quan troïng ñoái vôùi söï khaû thi cuûa döï aùn.

 Möùc ñoä khaû thi veà taøi chính vaø kinh teá cuûa 

döï aùn ñöôïc ñaùnh giaù laïi. 
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Phaân loaïi CBA

 Ex ante CBA;

 Ex post CBA;

 In medias res CBA;
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Ex Ante CBA

 Phaân tích Ex ante laø daïng phaân tích thöôøng 

ñöôïc söû duïng trong khi döï aùn hay chính 

saùch ñang ñöôïc xem xeùt tröôùc khi noù baét 

ñaàu hay ñi vaøo thöïc hieän.

 Daïng phaân tích naøy giuùp ñöa ra quyeát ñònh 

lieäu raèng nguoàn löïc khan hieám neân ñöôïc 

phaân boå nhö theá naøo cho hieäu quaû bôûi chính 

phuû.
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Ex post CBA

 Daïng phaân tích naøy ñöôïc thöïc hieän vaøo 

cuoái döï aùn. Luùc ñoù, nguoàn löïc ñaõ ñöôïc söû 

duïng cho döï aùn roài. Noù ñoùng vai troø nhö laø 

“baøi hoïc kinh nghieäm” cho nhöõng nhaø quaûn 

lyù caáp chính phuû, cho nhöõng nhaø chính trò, 

vaø cho caû nhöõng hoïc giaû.
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In medias res CBA

 In medias res CBA ñöôïc thöïc hieän trong 

suoát voøng ñôøi cuûa döï aùn. Nghóa laø moät soá 

yeáu toá seõ gioáng phaân tích Ex ante vaø moät soá 

gioáng phaân tích Ex post 
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So saùnh caùc daïng CBA

Ex Ante
In Medias 

Res
Ex post

Quyeát ñònh 

phaân boá nguoàn 

löïc cho döï aùn 

naøy

Raát toát, giuùp 

choïn döï aùn 

ñaùng giaù toát 

nhaát

Neáu chi phí 

chìm thaáp coù 

theå chuyeån 

nguoàn löïc, 

ngöôïc laïi thì 

khoâng

Quaù muoän, döï 

aùn gaàn keát thuùc 

Cung caáp thoâng 

tin veà giaù trò 

thöïc cuûa moät 

döï aùn cuï theå

Öôùc löôïng keùm 

– khoâng chaéc 

chaén cao veà lôïi 

ích vaø chi phí 

töông lai

Toát hôn – söï 

khoâng chaéc 

chaén coù giaûm 

ñi

Raát tuyeät –

maëc duø coù theå 

vaãn coù moät soá 

loãi
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Ex Ante
In Medias 

Res
Ex post

Cung caáp thoâng 

tin veà giaù trò 

thöïc cuûa caùc döï 

aùn töông töï

Coù khuynh 

höôùng laø khoâng 

cung caáp theâm 

gì nhieàu

Toát – söï ñoùng 

goùp taêng do 

thöïc hieän muoän 

hôn

Raát höõu ích – coù 

theå coù moät soá 

sai soùt vaø caàn 

phaûi ñieàu chænh 

cho thoáng nhaát

Cho bieát sai xoùt 

trong döï baùo, ño 

löôøng vaø loãi 

trong ñaùnh giaù 

CBA

Khoâng Khoâng Khoâng
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Caùc böôùc thöïc hieän CBA

 Böôùc 1: Nhaän daïng vaán ñeà vaø xaùc ñònh caùc 

phöông aùn giaûi quyeát.

 Böôùc 2: Nhaän daïng caùc lôïi ích vaø chi phí xaõ 

hoäi cuûa moãi phöông aùn.

 Böôùc 3: Ñaùnh giaù lôïi ích vaø chi phí cuûa moãi 

phöông aùn.

 Bước 4: Laäp baûng lôïi ích vaø chi phí haøng 

naêm.
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Caùc böôùc thöïc hieän CBA

 Böôùc 5: Tính toaùn lôïi ích xaõ hoäi roøng cuûa 

moãi phöông aùn.

 Böôùc 6: So saùnh caùc phöông aùn theo lôïi ích 

xaõ hoäi roøng.

 Böôùc 7: Kieåm tra aûnh höôûng cuûa söï thay 

ñoåi trong giaû ñònh vaø döõ lieäu (phaân tích ñoä 

nhaïy)

 Böôùc 8: Ñöa ra ñeà nghò
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Döï aùn xaây ñöôøng cao toác (trieäu $)

Khoâng thu phí Thu phí

Toaøn caàu Tænh Toaøn caàu Tænh

Lôïi ích

1.Tieát kieäm thôøi 

gian vaø chi phí

2. Giaù trò coøn laïi

3. Lôïi ích do an 

toaøn hôn

4. Ít keït xe

5. Doanh thu

6. Nhieàu ngöôøi sd

398,8

53,3

36,0

14,6

-

0,8

292,3

53,3

27,0

10,9

-

0,6

290,4

53,3

25,2

9,4

-

0,3

217,8

53,3

18,9

18,9

37,4

0,2

Toång 494,5 384,1 378,6 334,7
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Khoâng thu phí Thu phí

Toaøn caàu Tænh Toaøn caàu Tænh

Chi phí 

1.Xaây döïng

2. Baûo trì

3. Thu phí

338,1

7,6

-

338,1

7,6

-

338,1

7,6

8,7

338,1

7,6

8,7

Toång 345,7 345,7 354,4 354,4

Lôïi ích xaõ hoäi 

roøng

148,8 38,4 24,2 -19,7
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